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Disposicion No. 002 de 2024
13 de enero de 2024

/ 4

Por la cual se expide el Proyecto Educativo del Programa de Administracion Aeronautica de la Escuela
Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” (PEP)

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA MILITAR DE AVIACION EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES,
CONFERIDAS POR:

- El Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991, que garantiza la Autonomia Universitaria.

- Los Articulos 28, 29, 109 y 137 de la Ley 30 del 29 de diciembre de 1992, que reglamentan el servicio
publico de la educacion.

- El Articulo 73 de la Ley 115 de 1994, que senala que cada establecimiento educativo debera elaborar y
poner en practica un Proyecto Educativo Institucional, en el que se especifiquen los principios y fines del
establecimiento educativo, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, entre otros
aspectos, ademas de lo relacionado con el cumplimiento de los decretos reglamentarios.

-  El Decreto 1860 de 1994, que reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos pedagdgicos
y organizativos. En particular el Capitulo Ill, que establece los contenidos, adopcion y obligatoriedad del
Proyecto Educativo Institucional.

- El Decreto 1330 de 2019 por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la
Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacion.

-  El Acuerdo CESU 02 de 2020 por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad en Colombia.

- Los lineamientos de politica de bienestar para instituciones de educacion superior del Consejo Nacional de
Educacion Superior - CESU, 2016.

- LaEstrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana EDAES 2042.
-  Lineamientos generales del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

DISPONE

Articulo 1. DEROGAR el Proyecto Educativo del Programa de Administracion Aeronautica de la Escuela Militar
de Aviacion “Marco Fidel Suérez” en su segunda edicion-2020.

Articulo 2. APROBAR la tercera edicion-2024 del Proyecto Educativo del Programa de Administracion
Aeronautica de la Escuela Militar de Aviaciéon “Marco Fidel Suarez”, en virtud de la presente disposicion.

Articulo 3. COMUNICAR a la comunidad educativa, Alféreces y/o Cadetes de la Escuela Militar de Aviacion
“Marco Fidel Suarez” del programa PAAER el contenido de la presente edicidn.

Articulo 4. VIGENCIA. La presente disposicion rige a partir de su publicacion.

Dada en Santiago de Cali (Valle del Cauca), a los 13 dias del mes de enero del ano 2024,

Brigadier General V
Director Escuela Militar de\

Elabora: GRUAC M " Reviso: DES’DH ;

{lexander Celis Herrera
pcion “Marco Fidel Suérez”
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EVOLUCION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Seguridad de la

Edicion Afio Nomenclatura Sigla Denominacion !
Informacién

1 2017 PEP PAAER pgp  Provecto Educativo PUblico
Programa

7 2020 PEP PAAER pgp  Froyecto Educativo PUblico
Programa

3 2024 PEP PAAER pgp  Froyecto Educativo PUblico
Programa

SUMARIO DE ACTUALIZACIONES DE ESTA EDICION

e Se ajusta la estructura del PEI.

Se incluyen aspectos asociados con la identidad institucional.

Se incluye informacion de resultados de aprendizaje.

Se incluye matriz de articulacién entre perfil de egreso, competencias y resultados de aprendizaje.

Se abordan los mecanismos de evaluacion de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de

Aseguramiento y Evaluacion del Aprendizaje.

Se actualizan las estrategias de flexibilizacién para el desarrollo del programa.

e Se unifica el plan de estudios por semestres, detallando créditos, horas presenciales, horas
independientes, tipo de médulo y area.

e Se incluyen electivas propuestas por el programa alineadas con las especialidades.
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INTRODUCCION

Como proceso conducente al reconocimiento de la calidad del programa de Administracion Aeronautica
de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” (EMAVI), el presente Proyecto Educativo del
Programa (PEP) contiene los lineamientos, las politicas y los principios que orientan el desarrollo
académico y curricular del programa aplicado directamente a las necesidades de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, articulado con el proposito de la Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial FAC-2042
a través de las iniciativas estratégicas de impulsar el desarrollo humano cientifico y cultural;
incorporando, fidelizando y promoviendo el desarrollo del talento humano que permita la consolidacién
de la gestion y el desempefnio institucional.

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) contiene antecedentes histéricos de los inicios de la Escuela
Militar de Aviacion, la creacién del programas para la formacion militar y académica de nivel superior
de los futuros Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, soportada en la investigacion para el
desarrollo de su entorno con vocacion de servir a la patria, hitos institucionales como el ingreso de la
primera promocion de Cadetes femeninas en 1997, las resoluciones para su funcionamiento y los
procesos de seguimiento de autoevaluacion y mejoramiento continuo para la acreditacién institucional
y del programa.

Este documento permite identificar la manera como el programa planifica y ejecuta las funciones
sustantivas definidas por la Escuela Militar de Aviacién "Marco Fidel Suarez" de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana donde se destacan los ejes centrales que son la docencia, la investigacion, la extension, el
bienestar y la internacionalizaciéon. Seguidamente, la flexibilidad referente a la planificacién de
actividades propias programa académico que permiten la articulacion con redes de reconocimiento
académico potencializando de esta manera todo el desarrollo cientifico que se deriva de los procesos
sustanciales citados previamente como la investigacion formativa.

Asi mismo, establece la actual estructura curricular aprobada por el Ministerio de Educacién Nacional,
organizada desde las areas de formacion bésica, socio humanistica, profesional, militar, profesional
especifica e investigacién, con 162 créditos y 62 mddulos, asi como la actualizacion del perfil de egreso,
las competencias y los resultados de aprendizaje, en articulacion con el Sistema de Aseguramiento y
Evaluacion del Aprendizaje. El programa establece una serie de electivas que fueron clasificadas y
alineadas de acuerdo con las especialidades Militares, conformando unas lineas tematicas asociadas a
cuatro electivas profesionales, las cuales seran cursadas en cada uno de los semestres desde el cuarto
hasta el séptimo semestre.
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1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INSTITUCION

En el marco de la sancion de la Ley 126 del 31 de diciembre de 1919, cuyo propésito era introducir en
el Ejército Nacional, la Aviacion como Quinta Arma, el articulo 4, establece “créase la Escuela Militar de
Aviacion con el objeto de formar pilotos que integraran la Quinta Arma del Ejército Nacional. A juicio del
Poder Ejecutivo, esa Escuela podra funcionar provisionalmente, como anexa a la Escuela Militar de
Cadetes”. El 10 de diciembre de 1920 se sanciona el Decreto 2172 en el cual se establece la Seccién
de Aviacion de la Escuela y el 23 del mismo mes y afio se establece, con el Decreto 2247 de 1921, que
la Escuela Militar de Aviacién, reciba el nombre de Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” en
honor a este hombre insigne gestor de la aviaciéon militar en Colombia. Sélo fue hasta el 15 de febrero
de 1921 cuando se inicio el primer curso de vuelo en la entonces Escuela de Flandes (Tolima) que cont6
con la asesoria de una mision Aeroespacial Francesa, pero que, por situaciones de presupuesto, tuvo
gue cerrar sus puertas.

En 1924 bajo la supervisién de una misién suiza se reiniciaron las actividades de la Escuelay el 21 de
septiembre de 1933 fue trasladada definitivamente a la hacienda “El Guabito” de la ciudad de Santiago
de Cali (Valle del Cauca), bajo la orientacibn de una nueva misién alemana y luego, una misién
norteamericana. Esta Ultima, con un énfasis de formacion militar y académica de nivel superior orientada
a los futuros Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, soportada en la investigacion para el
desarrollo de su entorno con vocacion de servir a la patria.

El 26 de febrero de 1969 mediante la Resolucién 0608 se aprueban las carreras cortas de ingenieria;
en ese entonces, los dos primeros afios contemplarian formacién en economia, las demas asignaturas
versarian sobre conocimientos basicos de administracion de personal. El 26 de septiembre de 1977 el
ICFES!?, mediante el Acuerdo 162 le concede al programa de Administracién Aeronautica la primera
licencia de funcionamiento por un (1) afio. En 1979 mediante el Acuerdo 90 concede de nuevo la licencia
de funcionamiento, esta vez, por cinco (5) afios.

En 1985 el Ministerio de Educacion Nacional mediante la Resolucién 1168 del 05 de julio, aprueba el
funcionamiento del programa hasta el 30 de junio de 1987. Ese mismo afio, con la Resolucion 001460
del 13 de julio, se otorga la renovacion de la licencia de funcionamiento hasta el 30 de junio de 1988.
No obstante, en 1988 mediante la Resolucién 00234 del 20 de septiembre, se renueva por tiempo
indefinido el funcionamiento del programa de Administracion Aeronautica (PAAER). En 1997 ingresa la
primera promocién de Cadetes femeninas. Estas jévenes damas se desempefiaron inicialmente en
todas las especialidades, excepto la de seguridad y defensa de bases; ellas escalarian los grados
militares con las mas altas expectativas de proyectarse en el mando.

Como resultado del seguimiento de autoevaluacion y mejoramiento continuo, el programa de
Administracién Aerondautica, pionero en la Institucién, cumple con las condiciones necesarias para ser
acreditado en alta calidad y obtiene este reconocimiento por 4 afios bajo la Resolucion No. Res. 4646
del 21 de julio de 2008; posteriormente en el 2013 el Programa de Administracion Aeronautica, obtiene
su segundo periodo de acreditacién por una vigencia de 6 afios bajo la Resolucién No. 1316 del 12 de
febrero de 2013; en julio 24 de 2019, el Ministerio de Educacion Nacional renovo por segunda vez la
acreditacion en alta calidad al programa, segun Resolucion 007586 por 6 afios y mediante Resoluciéon
015611 de diciembre 18 de 2019 renovo de oficio su registro calificado y se aprobo la modificacion al
registro calificado.

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” con una idea clara de progreso y servicio a la Patria,
comienza un arduo camino con la oferta de nuevos programas de pregrado. Es asi como en el 2000
inicia sus actividades el programa de Ingenieria Mecanica (PIMEC). De esa fecha hasta ahora, recibi6é
el 24 de junio de 2010 su primera renovacion de Registro Calificado mediante la Resolucion 5111, el 6

1 En ese entonces Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior.
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de junio de 2017 obtuvo su segunda renovacion mediante Resolucién 11350 por siete (7) afios y con la
Resolucién 14249 del 10 de diciembre de 2019 se aprobé la modificacion al registro calificado. Este
programa ha consolidado sus procesos de acreditacién en alta calidad, actualmente con reconocimiento
mediante Resolucién del Ministerio de Educacion Nacional 001087 del 3 de febrero del 2023 vy el
Acuerdo 048 ARCU-SUR del 15 de junio de 2022 de acreditacion regional con una temporalidad de 6
afos. Asi mismo, la Resolucién 001087 del 3 de febrero del 2023 renovo de oficio el registro calificado
al programa por 7 afios.

El 15 de enero de 2003, con 27 Cadetes del curso de Oficiales No 79, inician las labores del programa
de Ingenieria Informatica (PIINF). El 12 de diciembre de 2008 se renueva por primera vez el registro
calificado mediante la Resolucién 9379 del MEN; el 30 de septiembre de 2015 obtiene por segunda vez
la renovacion del registro calificado mediante la Resolucién 16289; el 19 de septiembre de 2019 con
Resolucién 009975 se prueba la modificacion al registro calificado y con Resolucién 024220 del 23 de
diciembre de 2022 se renueva de oficio el registro calificado por 7 afios y se renueva la acreditacién en
alta calidad por 6 afos; asi mismo, con Acuerdo 040 ARCU-SUR del 15 de junio de 2022 se reconoce
la acreditacion regional para este programa.

Finalmente, el 15 de julio de 2013 se recibe la Resolucién 8953 del MEN para ofertar el programa en
Ciencias Militares Aeronauticas (PCMAE) por siete (7) afios, con modificacion al registro calificado
aprobada en Resolucion 19359 del 24 de diciembre de 2018 y renovacion aprobada en Resolucion
008368 del 19 de mayo de 2020. En el 2023 el programa obtiene su primera acreditacion en alta calidad
por 4 afios, y la renovacién de su registro calificado por 7 afios con la resoluciéon 004648 del 24 de
marzo. Lo anterior, ha conllevado que, a la fecha, la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez"
ostente la acreditacion en alta calidad en el 100% de sus programas académicos.

La Instituciéon con su compromiso, politicas de mejoramiento, entrega profesional y crecimiento fisico,
operativo y humano se ha convertido en una organizacion lider en la formacién de Oficiales, confiriendo
el titulo universitario de Administrador Aerondutico, Ingeniero Mecanico, Ingeniero Informético y
Profesional en Ciencias Militares Aeronauticas; por este motivo, en 2017 se traz6 como meta la
acreditacién institucional en reflejo de su compromiso con la excelencia y la alta calidad académica; es
asi como mediante Resolucion 4600 del 18 de marzo de 2018 el Ministerio de Educacién Nacional
otorga por primera vez este reconocimiento a la Instituciéon, por un periodo de 6 afos. En el 2023 la
Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" avanza en la renovacion de su acreditacion
Institucional.

2. |IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” como Institucion universitaria, cuenta con una
misién gque se encuentra articulada con en el desarrollo y funcionamiento de las funciones sustantivas
de la educacion y la naturaleza juridica bajo la cual se reconoce (publica, de caracter especial y adscrita
al Ministerio de Defensa Nacional), teniendo en cuenta que dentro de los roles de las Fuerzas Militares,
la Fuerza Aeroespacial Colombiana es tradicionalmente reconocida por ser la responsable del dominio
aéreo, en cumplimiento del mandato constitucional emanado del articulo 217 de la de la Carta Magna,;
es por ello que su definicion guarda una estrecha vinculacidon con la misionalidad de la de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana (FAC) y las directrices que esta emite en articulacion con los requerimientos
del Comando General de las Fuerzas Militares de Colombia y el Ministerio de Defensa Nacional.

Al formar parte del Sistema Educativo de la FAC (SEFAC), la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel
Suérez" funciona de acuerdo con las politicas de dicho sistema y toma como referentes la Politica de
Educacién para la Fuerza Puablica (PEFuP) 2021 — 2026 vy la Estrategia para el Desarrollo Aéreo y
Espacial de la FAC 2042 (EDAES), en el marco del articulo 137 de la Ley 30 de 1992:

10
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Articulo 137. La Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP), el Instituto Tecnolégico de
Electronica y Comunicaciones (ITEC), el Instituto Caro y Cuervo, la Universidad Militar Nueva
Granada, las Escuelas de Formacion de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional que
adelanten programas de Educacion Superior y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA),
continuaran adscritas a las entidades respectivas. Funcionaran de acuerdo con su naturaleza
juridica y su régimen académico lo ajustaran conforme lo dispuesto en la presente ley.

La Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" ratifico su misién Legalizada mediante Disposicion
048 del 10 de diciembre de 2020; expedida por el Comandante de la Fuerza Aeroespacial Colombiana,
aprobada mediante Disposicion 043 del 21 de diciembre de 2021 proferida por el Comandante General
de las Fuerzas Militares y esta a su vez, aprobada por la Resolucién Ministerial 0192 del 03 de febrero
de 2021. Su actualizacién obedeci6 a la evaluacion sistémica de los diferentes contextos y rumbos
educativos que la Fuerza Aeroespacial Colombiana emprende para hacer frente a un escenario nacional
de posconflicto, la modernizacion permanente de la FAC, la division de la EMAVI y el Comando Aéreo
de Combate N° 7 y el fortalecimiento de los cuerpos y las especialidades militares. En dicha
actualizacion participaron los Comandantes de Grupo, Jefes de departamento, Alféreces y Cadetes,
profesores y egresados de la Institucién bajo el liderazgo de la Direccién de la Escuela Militar de
Aviacion "Marco Fidel Suarez" y el Departamento de Planeacién (DEPLA); con esto, se promovié un
espacio de didlogo y reflexién en torno a la pertinencia de la misién y se encontraron elementos comunes
en la comunidad participante, que permitieron llegar a acuerdos sobre la nueva mision de la Institucion
y su coherencia con las directrices nacionales emanadas desde la mision constitucional y la misién de
la FAC.

Se establece en la misién las prioridades de desarrollo para la institucion en concordancia con los
objetivos de la educacion superior reglamentados en la Ley 30 de 1992, destacandose la formacion
integral de los futuros Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, lo cual refleja el desarrollo
equilibrado de la dimension intelectual, humana, social y profesional, para alcanzar la integralidad en
los perfiles de formacién, para desarrollar en el talento humano un perfil integral desde lo militar (ser),
lo profesional (saber), lo aeronautico (el saber hacer) y lo social (el saber convivir), en procura del
dominio de una segunda lengua (inglés) como opcién de bilingliismo; la cultura de la ética militar, la
formacion centrada en la investigacion, el desarrollo e innovacion en las areas del conocimiento militar,
aeronautico y espaciales militares, que conduzcan al desarrollo cientifico y contribuyan a que los futuros
Oficiales de la Fuerza Aeroespacial ejerzan liderazgo, con el propésito dar respuesta a las necesidades
propias de la Institucion, del sector aeroespacial y de la sociedad.

Para el 2023, el Congreso de Colombia expide la Ley 2302 del 12 de julio, por medio de la cual se
adoptan medidas para garantizar la defensa e integridad territorial en el &mbito espacial, en la cual se
modifica el nombre de la Fuerza Aérea Colombiana por Fuerza Aeroespacial Colombiana. Cabe aclarar
que la Fuerza Aeroespacial Colombiana ostenta las mismas facultades legales, roles, misionalidad,
responsabilidades, atribuciones y competencia que hasta la fecha ostentaba la FAC. Con esto, se busca
garantizar la defensa espacial de Colombia, ademas del primordial papel del Estado en el desarrollo del
sector espacial y actividades relacionadas en concordancia con la Constitucion y los tratados
internacionales ratificados en la materia, procurando que las mismas se desarrollen en condiciones que
no constituyan un riesgo para la seguridad y defensa nacional, la operacion aérea y espacial, y la
soberania nacional. Lo anterior, tiene como objetivos poseer un mayor dominio y ejecutar actividades
en el espacio exterior, realizar el lanzamiento de vehiculos orbitales y suborbitales, con personas
naturales o empresas dentro del territorio nacional.
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2.1 Mision FAC

Volar, entrenar y combatir para vencer y dominar en el aire, el espacio y el ciberespacio, en defensa de
la soberania, la independencia, la integridad territorial, el orden constitucional y contribuir a los fines del
Estado.

2.2 Visién FAC

Para ejercer el dominio en el aire, el espacio y el ciberespacio, la Fuerza Aeroespacial sera innovadora,
polivalente, interoperable, lider y preferente regional, con alcance global y con capacidades disuasivas
reales, permanentes y sostenibles.

2.3 Mision EMAVI

Formar integralmente al futuro Oficial en el campo militar, profesional y aeronautico para el desarrollo
de operaciones militares Aeroespaciales.

3. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA ACADEMICO

La historia del programa de Administracion Aeronautica se remonta a los origenes mismos de la aviacion
nacional, tuvo su punto de partida en la Ley 126 promulgada por el entonces presidente de la Republica,
Don Marco Fidel Suéarez, por lo cual la Escuela Militar de Aviacion lleva su nombre. La Fuerza
Aeroespacial Colombiana a partir de 1961 consider6 que sus Oficiales deberian ser mejor preparados
para desempefiarse dentro de un medio que progresaba a pasos agigantados. En consecuencia, se
prepararon para proponer programas académicos con incidencia en el logro de un mas alto nivel
profesional en su personal, mas habilidades técnico-militares y, asi mismo, un mayor rendimiento en el
cumplimiento de las tareas encomendadas.

A finales de 1959 el Comando de la Fuerza Aeroespacial Colombiana decidié actualizar los programas
de la Escuela de Cadetes de la Base Aeroespacial Marco Fidel Suarez, con el fin de proporcionar a los
futuros Oficiales una preparacion basica solida. En 1960 se implanta en la EMAVI el programa
académico de Ingenieria, con validez de 2 afios de Universidad. En 1966 se establecié el programa de
Economia. La Resolucion 608 de 1969 emanada del Ministerio de Educacién Nacional reconocid los 4
primeros semestres de Economia, el plan de las carreras cortas de Ingenieria, Mantenimiento,
Electronica y Construcciones y el plan de la carrera de Administracién de Personal, reconocimiento que
tuvo vigencia hasta 1971, donde se establecié un plan de estudios integrado; se reconocen también
como créditos para continuar estudios universitarios con base a programas académicos de Ingenieria y
Economia.

Lo anterior cimentd las bases para orientar los estudios de la EMAVI hacia una carrera universitaria que
se denomina Administracién Aerondutica, cuya licencia de iniciacién de labores, por término de 1 afio,
se concedio6 por el ICFES mediante Acuerdo 162 de septiembre 26 de 1977. En 1979 el ICFES mediante
Acuerdo 090 de julio 23 de 1979 concede licencia de funcionamiento por un periodo de 5 afios al
programa de Administracién Aeronautica, el cual se desarrollaba en dos fases. La primera con el
programa Técnico Superior en Administracién Aeronautica, con una duracion de 3 afios continuos desde
el ingreso a la EMAVI como bachiller, hasta la graduacion como Oficial de la FAC en el grado de
Subteniente con una Especializacion Aeronautica. La segunda, la Administracion Aeronautica, para lo
cual debe hacer un curso basico con duracion de 6 meses, siete afios después de haber obtenido el
Titulo de Técnico Superior, lo cual le permite ascender a Capitan y ademas realiza un curso de Comando
durante otros 6 meses, cuatro afios después de haber ascendido a Capitan. En estos dos periodos
semestrales se continda con la instruccién adelantada en los tres primeros afios sumado a la experiencia
que el Oficial ha reunido en el ejercicio de sus funciones y responsabilidades. Paralelamente, adelanta
diferentes cursos de repaso y actualizacion de la especialidad aeronautica. Finalmente, se le otorga el
titulo de Administrador Aeronautico en el octavo semestre.
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Este fue el comienzo de una etapa que estimuld la preparacién y la capacitacion profesional de los
estudiantes, lograndose, ademas, la integracién legal de la Escuela en el ambito universitario a través
de transferencias del alumno a varias universidades con la coordinacién con ellas y con el ICFES de
todos los programas académicos. Mediante Resolucion 1168 de julio de 1985 el ICFES aprueba el
programa de Administracion Aeronautica de la EMAVI y se la autoriza para otorgar el titulo de
Administrador Aeronautico. En julio 13 de 1987 mediante Resolucion 1460 del ICFES se renueva hasta
junio 30 de 1997 el programa de Administracion Aeronautica. Mediante Resolucion 2345 de septiembre
20 de 1998 del ICFES se renueva por tiempo indefinido la aprobacion del programa de Administracion
Aeronautica.

Después de un proceso de restructuracion y autoevaluacion, el programa alcanza la acreditacion en alta
calidad aprobada por la Resolucién 4646 de julio de 2008; posteriormente, recibe la Orden a la
Educacién Superior y a la fe publica “Luis Lépez de Mesa” otorgada por la Presidencia de la Republica
y el Ministerio de Educacién Nacional el 1 de diciembre de 2008. El programa continlia en la senda de
mejoramiento continuo, por lo que se afianzan los procesos de autoevaluacion y de innovacion en la
educacion del plan de estudios; para el 2013 se renueva por primera vez la acreditacion en alta calidad
por 6 afios, mediante Resolucién 1316 del 12 de febrero y con Resolucién 007586 del 24 de julio de
2019 se renueva por segunda vez, por un periodo de 6 afios, la acreditacion en alta calidad.

El programa de pregrado en Administracién Aeronautica fue el primero en su denominacién aprobado
en el pais. Actualmente, solo dos programas tienen la denominacién de Administraciéon Aeronautica y
el de la Escuela Militar de Aviacién "Marco Fidel Suarez" es el Unico con acreditacion en alta calidad.
Su desarrollo va a la par con la acumulacion del conocimiento propio de las Ciencias de la
Administracién y su aplicabilidad en la aeronautica; existe un engranaje entre la formacion profesional
de la administracion aerondutica y la parte militar, en tanto en el dia a dia, se encuentra presente la
disciplina y la mistica bajo un régimen interno dirigido por ellos mismos durante el ultimo afio como
Alférez para el desarrollo del liderazgo necesario para comandar la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

3.1 Informacion general: Datos identificadores del programa

Tabla 1. Datos identificadores del programa

Datos Descripcién
S, Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez"
Nombre de la institucion
EMAVI
Cédigo SNIES de la institucion 9103
Institucién acreditada Si

Datos de creacion institucional, | Decreto 2247 diciembre 23 de 1920, emitido por el presidente de
numero y fecha de la norma e instancia | la Republica de Colombia, “Por el cual se organiza la Escuela

que la expide Militar de Aviacion en desarrollo de la Ley 126 de 1919”.
Nombre del programa Administracion Aeronautica

Cdédigo SNIES del programa 1714

Titulo que otorga Administrador Aeronautico

Numero de créditos 162

Modalidad Presencial

Nivel de formacion Profesional de pregrado

Duracion del programa Ocho (08) semestres
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Datos Descripcién

Acto administrativo que renovd la

o : . Res. No. 007586 de julio 24 de 2019 RAC
acreditacion en alta calidad nacional

Acto administrativo que renovd el

registro calificado Res. No. 007586 de julio 24 de 2019 RRC

Modificaciones (curricular) sobre las
condiciones de calidad informadas al | Res. 015611 de diciembre 18 de 2019
Ministerio de Educacién Nacional

Santiago de Cali, Valle del Cauca, Campus Escuela Militar de
Aviacion “Marco Fidel Suarez”

Fuente. Seccién Calidad Educativa, Grupo Académico, junio de 2023

Lugar de desarrollo

4. CONCEPCION Y NATURALEZA DEL PROGRAMA

El contexto de la administracién busca como prioridad la racionalizacién de los flujos y procesos de
trabajo a través de la funcionalidad y optimizacion de las tareas, orientado siempre al crecimiento
cuantitativo inherente en las metas de trabajo proyectadas y planeadas. Epistemolégicamente la
metodologia de la investigacion positivista permite que el campo de las ciencias basicas se articule con
las ciencias administrativas a través de la estadistica inferencial, la prueba de hipétesis, el analisis
matematico y la experimentacion. Simén (1989) sostiene que las pequefias capacidades y habilidades
orientadas en la solucién de problemas complejos se limitan por las habilidades cognitivas que a la vez
implican en un soporte de conocimientos ampliamente aceptados, un sistema de evaluacion de
competencias y unos métodos validados que permitan en los egresados aplicar los conocimientos y
desarrollar procesos de transferencia, innovacion o investigacion de manera ética, responsable y con
sentido social.

La necesidad de mantener actualizados a los futuros administradores en consideracion a los nuevos
modelos, paradigmas y conocimientos del area, hacen que la demanda del conocimiento, herramientas
0 técnicas se dinamicen constantemente y tengan un ciclo corto de vida. La diversificacién de las
diferentes teorias administrativas se hace eminente en forma proporcional al tiempo y tendencias. Se
calcula que existe mas de una centena de modelos y técnicas que emergen en los Ultimos veinte afios.
Asi, por ejemplo, el origen de la administracion tiene sus antecedentes histéricos desde la antigliedad
(época primitiva) siendo el trabajo un mecanismo utilizado por el hombre para subsistir, pasando por
distintos periodos hasta llegar a la época con la Revolucion Industrial a finales del siglo XIX, la cual se
caracteriza por la mecanizacién de la industria. Es a partir de ese momento histérico donde aparecen
las grandes empresas que, en sus inicios, funcionan de forma desorganizada, convirtiéndose es una
situacién compleja; con esto se inician los primeros estudios sobre la administracion.

La administracion a través de los tiempos ha recibido influencia de grandes fildsofos, la iglesia catdlica,
la organizacion militar, etc., de donde ha tomado y adoptado conceptos como jerarquia, unidad de
mando, linea de mando, staff, estrategia, etc.

Pero, es a principios del siglo XX donde se conocen los primeros trabajos sobre al concepto de
administracion; el americano Frederick Winslow Taylor desarrollé la escuela de Administracion
cientifica, sus estudios se enfatizaron en la racionalizacién del trabajo y el incremento de la
productividad, la cual busca el funcionamiento de la organizacién desde el area operativa hasta el area
administrativa. Por su parte, Henry Fayol desarroll6 la teoria clasica de la administracion enfatizando en
la estructura organizacional; Fayol consideraba que la utilizacién de adecuados métodos gerenciales
permitiria resultados satisfactorios; es asi como propone que toda empresa debe dividirse en seis (6)
funciones basicas: técnicas, comerciales, financieras, de seguridad, contables y administrativas; esta
Ultima se subdivide en cinco (5), conocidas como las funciones administrativas: planear, organizar,
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dirigir, coordinar y controlar; también formuld los principios administrativos de division del trabajo,
autoridad, disciplina, unidad de direccién, unidad de mando, subordinacién, remuneracion,
centralizacion, jerarquia, orden, equidad, estabilidad personal, iniciativa, espiritu de equipo. Elton Mayo
aporta el enfoque humanistico, desplazando a un segundo plano las teorias cientifica y clasica para dar
prioridad a la persona dentro de la organizacién, preocupandose por el hombre y su grupo social frente
a aspectos psicologicos y sociolégicos.

Hacia mediados del siglo XX se incorpora la tecnologia a la industria y esta pasa a condicionar el
funcionamiento de las organizaciones; esta fase trae consigo grandes cambios en el ejercicio de la
administracion, el uso de la tecnologia se hace necesario para atender la demanda y mejorar la
eficiencia y eficacia de los procesos.

La evolucion de la administracién se soporta sobre diversas ideologias, teorias, ciencias y disciplinas
técnicas, que se integraron para crear el concepto de administracion; este, trata de gestionar recursos
(fisicos, financieros, humanos y tecnolégicos) a través de unas funciones administrativas de planear,
organizar, dirigir y controlar. Sin embargo, debe considerarse el factor humano, el recurso mas
importante en la gestion administrativa, pues, no solo se retroalimenta con los conocimientos cientificos,
técnicos y el uso de la tecnologia, sino en aspectos concernientes a la conducta y el comportamiento.

La administracion ha evolucionado sustancialmente en todo el mundo, el incremento de la
competitividad hace que las organizaciones se preocupen cada vez mas por ofrecer servicios de calidad,
surgiendo en los dUltimos afios herramientas modernas como la Reingenieria, Benchmarking,
Outsourcing, Empowerment, entre otras aplicables a la gestion administrativa para conseguir mejores
resultados.

Desde la aeronautica, cuando se empez6 a estudiar de forma cientifica el modo de volar, se avanzé en
la comprension de lo basico en relacién con el aire y la aerodinamica; el primer intento cientifico de
vuelo lo llevé a cabo Abbas Ibn Firnas, en Coérdoba en el siglo IX, donde planed desde una torre de la
ciudad en dos oportunidades, primero, con una amplia lona y luego, con alas de madera y tela. Entre
los cientificos que iniciaron el estudio de la aeronautica estaba Leonardo da Vinci, quien estudio el vuelo
de los péjaros para desarrollar esquemas para una de las primeras maquinas voladoras, a finales del
siglo XV d. C. Sus esquemas, sin embargo, como el del ornitéptero, que fallé al momento de ser puesto
en practica, no tuvieron éxito. Las maquinas de aleteo que habia disefiado eran, en algunos casos, muy
pequefias para elevarse lo suficiente o muy pesadas para ser operadas por humanos. En 1793, Diego
Marin Aguilera, mecanico de Corufia del Conde (Burgos, Espafia) consigui6 hacer volar un artefacto de
este tipo, pilotado por él mismo, 431 varas castellanas (360 m), y se vio obligado a aterrizar por la rotura
de una de las articulaciones de las alas.

A pesar de que el ornitdptero sigue siendo un tema de interés para ciertos grupos de aficionados, este
instrumento fue reemplazado por el planeador en el siglo XIX. Sir George Cayley disefié diversos
modelos de planeador desde 1804 en adelante; el primer planeador tripulado, el "Coachman Carrier",
tiene la atribucion de haberse elevado en el afio 1853; volé unos 130 metros aproximadamente, a través
de un valle en Brompton-by-Sawdon, cerca de Scarborough (ambos en el condado de Yorkshire,
Inglaterra).

Pedro Paulet, cientifico nacido en la ciudad de Arequipa, Perd, en 1874, fue uno de los primeros en
experimentar con cohetes a propulsion siendo considerado como el “Padre de los Cohetes Modernos”
y por otros como el “Padre de la Aeronautica Moderna”. Elaboré planos de un “avién torpedo”, por lo
gue es considerado como un adelantado para su época. Cuando se inventaron los motores de explosion
interna, suficientemente pequefios como para poder propulsar con ellos un artefacto volador, se inicié
una carrera entre dos posibilidades de vuelo: los mas ligeros que el aire (dirigibles) y los mas pesados
gue el aire (aeroplanos).

15



WA G
t"@ﬁ
T f Proyecto Educativo Programa Administraciéon Aeronautica - EMAVI - 2024
LamuEr
~y

Los hermanos Wright representan el desarrollo de la primera aeronave con motor controlada que en su
primer vuelo fue de sélo 59 segundos en 1903, en la playa Kitty Hawk, en Ohio, Estados Unidos. Su
hazafia cambi6 la forma de ver el mundo de la aviacién y produjo una gran revolucién que, en poco mas
de 100 afios, ha llegado al disefio y el vuelo del A380 el 27 de abril de 2005, el avion mas grande de
pasajeros.

La aviacion esta comprometida con la seguridad; de ahi la importancia de los sistemas de gestion de
calidad de acuerdo con la Norma AS/EN 9100 en la industria aeroespacial. Las series AS/EN 9100 estan
apoyadas y adheridas a los mayores fabricantes de la industria aeronautica: basada en la ISO 9001,
hace hincapié en la calidad, seguridad y tecnologia.

Si bien los conceptos se determinan de manera independiente, es precisamente la administracion
aeronautica la interseccién de las dos disciplinas donde se determinan los conceptos claves de
administracion contemporanea en los procesos de planear, organizar, liderar, controlar, evaluar,
manipular o dirigir recursos para el desarrollo del estudio, disefio y manufactura de aparatos mecénicos
capaces de elevarse en vuelo con criterios de calidad regulada y exigida por los entes reguladores
nacionales.

4.1 Mision del programa

Formar integralmente Administradores Aeronauticos para la conduccién y aprovechamiento de los
recursos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

4.2 Visién del programa

Ser un programa referente a nivel nacional por los procesos de formacién de los Oficiales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana como profesionales en Administracion Aeronautica formados integralmente
en principios y valores, caracterizado por la integralidad y los altos conocimientos en gestion y direccion
de recursos para la proyeccion de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y el desarrollo del pais.

4.3 Principios

Un principio es una norma e idea incuestionable que rige el pensamiento y la conducta; es una verdad
fundamental que inspira y motiva la actuacién humana. Los siguientes son los principios institucionales
que regiran la actuacion de los hombres y mujeres de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Integridad: ningun acto humano es simultaneamente bueno y malo; por lo tanto, las decisiones y
actuaciones de los miembros de la FAC serdn transparentes y demostrardn coherencia,
profesionalismo, honestidad y dedicacion a la misiébn encomendada, asumiendo con honor y respeto la
investidura militar. Es deber del militar tener un comportamiento irreprochable ante su propia conciencia
y sociedad.

Seguridad: todas las actuaciones de los miembros de la organizaciéon estan orientadas a la
preservacion de la vida -valor fundamental de la Nacién- y a la conservacion de los recursos asignados
a la Institucion. Lo anterior, implica actuar con conciencia del riesgo, tomando las medidas necesarias
para mitigarlo y cumplir la mision con las menores pérdidas posibles.

Los integrantes de la FAC estan obligados a actuar dentro de los lineamientos de la seguridad fisica,
operacional y la seguridad y salud en el trabajo, generando una cultura por el cuidado de la vida y la
proteccion, que permita la prevencion de eventos no deseados y la preservacion y utilizacién éptima de
los recursos.

La seguridad cuenta con un componente de solidaridad, que implica la corresponsabilidad que existe
entre dos 0 mas personas que comparten una obligacion o compromiso, donde cada una de ellas
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propende por su cuidado personal, pero a la vez promueve el bienestar del otro, del grupo social y de
la Institucion.

4.4 Valores

Son aquellas cualidades que producen comportamientos beneficiando tanto a quienes los practican
como a aquellos que los reciben. En este sentido, se establecen los siguientes valores institucionales
para todo el personal de Oficiales y Suboficiales que integran la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Honor: es la cualidad moral que lleva al sujeto a cumplir con los deberes propios respecto al préjimo y
a si mismo. Es decir, constituye una caracteristica fundamental de los miembros de la Institucién el
estricto cumplimiento de los deberes personales e institucionales, en publico y privado, siendo
coherentes en el pensar, decir y hacer. Los comportamientos vinculados con el honor son la rectitud y
la confianza.

Valor: cualidad del animo que lleva al hombre a defender y crecer en su dignidad de persona. Por tanto,
los miembros de la FAC deben tener una conducta decidida hacia la defensa de los intereses comunes
y de la nacién y enfrentar con fortaleza las situaciones criticas y de alta exigencia, incluso cuando estas
implican renunciar a ellos mismos. El valor da la fortaleza fisica y mental para hacer lo correcto, sin
apreciar conveniencias personales, actuando con lealtad y firmeza en toda circunstancia.

Compromiso: es prometer u obligarse moral o juridicamente al cumplimiento de una obligacién y asi
generar responsabilidad para el autor de la promesa. Es la condicidn que permite tener clara conciencia
de nuestra responsabilidad, gran sentido de disponibilidad y actitud de liderazgo.

4.5 Virtudes

Una virtud es aquella fuerza interior o disposicion constante para hacer lo que es éticamente correcto,
resultado del ejercicio o el aprendizaje. Son virtudes de los miembros de la FAC:

Justicia: constante y firme voluntad de dar a cada uno lo que le corresponde.

Templanza: cualidad que modera la atraccion de los placeres y procura el equilibrio en el uso de los
bienes. Asegura el dominio de la voluntad sobre los instintos y mantiene los deseos en los limites de la
honestidad. Implica la moderacién en el actuar y da como resultado el dominio propio.

Mistica: grado maximo de perfeccién y conocimiento, se traduce aqui como amor que se tiene por la
institucion y la pasion con la que se sirve a ella.

Fortaleza: capacidad mental de soportar factores adversos, persistir, acometer retos y perseverar en la
practica de principios, valores y virtudes.

Prudencia: sensatez y buen juicio en el actuar. Es la virtud de la rectitud moral, de la recta razén en el
obrar.

La mision y vision del programa de Administracién Aeronautica estan estrechamente relacionados con
la mision y visién de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y la misiéon de la Escuela Militar de Aviacién
"Marco Fidel Suarez", en tanto todos apuntan a garantizar una formacion orientada al desarrollo de
competencias y habilidades para el desempefio eficiente en los distintos campos de accién de la
Institucion y de la aerondutica en general.

La mision del programa se enfoca en la formacion integral de Administradores Aeronauticos para la
conduccion y aprovechamiento de los recursos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana; por ello, se
destaca en el programa:
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La formacién integral como un rasgo distintivo de la formacion en la Escuela Militar de Aviacion

"Marco Fidel Suérez".

- El campo militar, profesional y aeronautico como el factor diferenciador y razén de ser de la
Institucion y el programa.

- La preparacion para cumplir de forma ética y eficiente con las necesidades de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana y del pais.

- Laproyeccion del programay la Institucion como referentes nacionales, en especial en el desarrollo
aeroespacial.

- La acreditacién en alta calidad del programa y la acreditacién institucional.

Lo anterior, hace posible afirmar que la misién de la Escuela Militar de Aviacién "Marco Fidel Suarez"
se encuentra en coherencia con la formaciébn académica (investigacion, extensiéon e
internacionalizacién), militar y disciplinar del programa de Administracion Aerondutica, toda vez que
estos lineamientos son reconocidos por la comunidad académica para la planificacién de sus procesos,
siempre consientes de los factores diferenciadores del programa que no solo lo hacen Unico, si ho que
contribuyen al cumplimiento dia a dia de la misién institucional.

El Administrador Aeronautico de la EMAVI acoge en su formacidn los principios institucionales como la
basqueda permanente del bien comun, la integralidad en el pensamiento y la actuacion, el acatamiento
a la Constitucién Politica de Colombia, las leyes y las normas de caracter nacional e internacional y la
disciplina.

4.6 Elementos diferenciadores del programa

El programa de Administracién Aeronautica se diferencia de los demas programas de Administracion
de Empresas, basado en su denominacion. El fuerte componente aeronautico no sélo permite ser un
programa académico enfocado en un sector industrial fuerte a nivel mundial, que busca aportar
significativamente al desarrollo econdémico en el pais, sino también dar herramientas esenciales de la
profesion militar, propiamente como futuro Oficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

La administracion del entorno aeronautico permitira el desarrollo de este sector conocido a nivel mundial
como una industria de altos ingresos y en constante crecimiento. La Fuerza Aeroespacial Colombiana
ha sido eje fundamental en la historia de la industria aeronautica en Colombia y uno de los proyectos
que se lograron impulsar desde la Institucion y que busca el beneficio del pais, fue la construccién del
primer avién de instruccién primario T-90 Calima como una muestra del trabajo conjunto de la industria,
la academia y el Gobierno Nacional.

Paralelamente al conocimiento del entorno aeronautico se encuentra la formacién del futuro Oficial de
la Fuerza Aeroespacial Colombiana, como ventaja diferenciadora de la Institucion es formar
integralmente a sus Administradores Aeronauticos, por lo tanto, un elemento diferenciador esencial es
la formacion militar, evidenciado en uno de los componentes del plan de estudios, donde los principios
y los valores, el liderazgo y los conocimientos militares, son determinantes para la profesion.

Formar a los lideres que conduciran la seguridad y defensa del espacio aéreo colombiano se convierte
en un reto no solo por el deber de conocer el entorno aeronautico, sino por formar militares integros que
puedan, ademas de administrar, contribuir a la proyeccion y consolidacion de una de las instituciones
mas respetadas y con mayor aceptacion por parte del pueblo colombiano de los colombianos.

Para la administracion de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, el programa académico abarca en dos
lineas generales aspectos diferenciadores: la gestién del talento humano y la logistica aerondutica,
integrando la gestién de la organizacién por medio del recurso humano, lo que es vital por ser una
opcion de vida desde su formacién académica inicial, hasta convertirse en los gerentes de la Institucion;
de otra parte, el conocimiento de la logistica aerondutica que se compone del conocimiento técnico que
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permite realizar un engranaje completo para poner en marcha las aeronaves y las misiones u
operaciones que garantizan la seguridad y defensa del pais.

4.7 Objetivos del programa

- Proporcionar las competencias y las habilidades necesarias para desempefiarse con propiedad y
eficiencia en los distintos campos de accion de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y de la
Aerondutica en general.

- Facilitar los conocimientos necesarios para optimizar la direccion, utilizacion y coordinacion de los
recursos disponibles tanto fiscales como de personal y material, propios del medio aeronautico.

- Inculcar los principios de la administracién, los procesos organizacionales, las funciones
administrativas y de organizacion, asi como los criterios cientificos y técnicos fundamentales para
evitar la improvisacién e imprevision en las labores propias de la administracion aeronautica.

- Promover una cultura de calidad y excelencia en todas las actividades a nivel de formacion,
investigacion y proyeccion social, como busqueda de la acreditacion y reconocimiento nacional e
internacional.

- Cimentar los criterios para la eleccién de alternativas apropiadas y mas econdémicas en la solucion
de problemas administrativos propios del medio aerondutico.

- Proporcionar los métodos y criterios necesarios para la comprension del ambiente aeronautico.

5. COMPONENTES FORMATIVOS
5.1 Estructuray organizacion de los contenidos

La estructura curricular de los programas del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
(SEFAC) esta constituida por los elementos basicos de conocimiento seleccionados segun el campo de
formacion, capacitacion, instruccion y entrenamiento requerido, su organizacion y la relacién entre los
mismos, teniendo en cuenta los requerimientos de recursos para el ejercicio de la practica pedagoégica
al momento de desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Cada programa se manifiesta explicitamente a través de un plan de estudios cuyo lenguaje es propio y
apropiado para cada objeto de estudio. El disefio curricular tiene como requisito la articulacion y la
integracion; la articulaciéon hace referencia al enlace del conocimiento, los procesos didacticos, la
relacién docente-saber- estudiante, los tiempos, los espacios y las tematicas. La integraciéon hace
referencia al trabajo interno en las areas del conocimiento; ademas, se da especificamente en el
desarrollo de las disciplinas, en particular, es el medio para enriquecer la estructura curricular dando
base para que el aprendizaje sea de valor y pertinencia al estudiante.

Los planes de estudio de las Escuelas del SEFAC se contextualizan en el marco de la mision de la FAC,
incluyendo como base fundamental por excelencia la formacion militar. Para el SEFAC, los modulos se
conciben como segmentos de contenidos formativos que pueden tener un desarrollo secuencial en la
estructura curricular de cualquiera de los programas de formacién, capacitacion, entrenamiento o
instruccion. A su vez, estan conformados por temas o problemas que integran diferentes areas o
asignaturas; se caracterizan por dirigirse al desarrollo de conocimientos y competencias especificas.

En el disefio de los médulos se tiene en cuenta que la integracion de los contenidos esté relacionada
con el trabajo en equipo y cooperativo entre los estudiantes y de estos con el docente, para estudiar y
resolver las situaciones problematicas planteadas. De esta manera, se posibilita que el plan de estudios
del programa de Administracion Aeronautica garantice el desarrollo de las competencias y resultados
de aprendizaje del futuro egresado y tenga una inmersién inmediata dentro de la FAC.
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Las areas de formacion “corresponden al agrupamiento de conocimientos de uno o varios temas
seleccionados por su relevancia para conocer el objeto de estudio planteado” (FAC, 2014). De la misma
manera, (Diaz, 2002) define el area como el espacio demarcado que reune “conocimientos organizados
en un componente” y que cumple “unos propodsitos formativos especificos”.

Las areas de formaciéon estan ligadas al proceso formativo y pueden organizarse estableciendo
secuencias por ciclos o niveles u otro tipo de organizacién mas flexible y sin una secuencialidad definida.
En cualquier caso, las areas de formacién deben favorecer el logro de las diferentes competencias y
resultados de aprendizaje en los Alféreces y Cadetes.

Las areas de formacién del programa Administracion Aeronautica de la Escuela Militar de Aviacién
"Marco Fidel Suérez" son:

Area de formacion basica: conformada por los conocimientos y las practicas esenciales que dan
fundamento y base al proceso formativo profesional, mediante el aprendizaje sistematizado de la
ciencia, que a su vez garantiza el manejo conceptual apropiado. Esta area sirve para generar una
estructura mental que le permita al profesional militar definir y abordar los problemas de forma rigurosa
y sistematica.

Area de formacion socio-humanistica: conformada por los conocimientos y practicas relacionadas
con la misién, vision, principios, valores y virtudes de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, que son
coherentes con la demanda de la sociedad por un desempefio militar acorde con la excelencia en los
diversos escenarios sociales.

Area de formacion investigativa: conformada por los conocimientos y las practicas que propenden
por la investigacién formativa en los alféreces y cadetes de la Institucion de acuerdo con el Modelo de
Investigacion del SEFAC. Estas acciones formativas adoptan estrategias de ensefianza-aprendizaje
centradas en la formulacién y el desarrollo de proyectos de investigacién; de esta forma, se contribuye
al proceso del cambio educativo y a la adecuacién de la formacién de acuerdo con las tendencias en
las diversas profesiones.

Area de formacién profesional militar: brinda los conocimientos y las practicas esenciales para el
desemperfio propio de la carrera de un profesional militar de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Esta
area incluye los tres programas propuestos por la (OTAN, 2011) para Oficiales: Profesion de Armas,
Comando, Liderazgo y Etica, y Estudios de Defensa y Seguridad.

Area de formacion profesional especifica: incluye los diferentes saberes y las practicas propios de
una disciplina orientados a la solucién de problemas concretos en la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

A continuacidn, se presenta la distribucién de médulos y créditos del plan de estudios del programa de
Administracion Aeronautica, de acuerdo con las cinco (5) areas de formacion.

Tabla 2. Distribucién de créditos académicos por areas de formacion en el programa de
Administracién Aeronautica

Area de formacion Moédulos | Créditos %
Basica 7 22 13,6%
Socio humanistica 9 18 11,1%
Profesional militar 12 32 19,8%
Profesional especifica 26 77 47,5%
Investigativa 8 13 8,0%

Total 62 162 100%

Fuente: Plan de estudios del programa
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5.1 Créditos académicos

En la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suérez" se tiene en cuenta la definicién del Ministerio de
Educacion Nacional de crédito académico, establecida en el articulo 2.5.3.2.4.1 del Decreto 1330 de
2019: “es la unidad de medida del trabajo académico del estudiante que indica el esfuerzo a realizar
para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. El crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas
para un periodo académico”. Estas horas comprenden las de acompafiamiento presencial del docente
y las de trabajo independiente que los alféreces y cadetes debe dedicar para la realizacién de
actividades de estudio, practicas y proyectos, entre otras. El nimero de horas promedio de trabajo
académico semanal de los alféreces y cadetes correspondiente a un crédito, es aquel que resulte de
multiplicar el nimero de créditos por cuarenta y ocho (48) horas y dividir entre la cantidad de semanas
definidas para una Escuela de formacion de profesionales militares en régimen interno, en el caso de la
EMAVI, esta cantidad normalmente son veintidés (22) semanas.

En tanto el nimero de créditos de una actividad académica serd expresado siempre en nimeros enteros
de-acuerdo-con-lo definido en el Decreto 1330 de 2019, de acuerdo con cada mdédulo en el plan de
estudios se distribuira la proporciéon de tiempo con acompafiamiento directo del docente y de trabajo
independiente del estudiante, en los programas de pregrado de la Escuela Militar de Aviacién "Marco
Fidel Suérez".

Las horas de trabajo de acompafamiento directo corresponden al tiempo planeado para que los
Alféreces y Cadetes trabajen individualmente o en grupo, con el fin de desarrollar las practicas
pedagdgicas, didacticas y metodolégicas bajo la guia y supervisién del docente. Por otro lado, las horas
de trabajo independiente son el tiempo planificado para la realizacion auténoma per—parte—de—los
alférecesycadetes de las tareas, proyectos, practicas y demas actividades.

La Escuela Militar de Aviacién "Marco Fidel Suérez" establece como referencia para la programacion
de créditos académicos en la formacion en el nivel profesional, un rango entre 150 a 170 créditos
académicos atendiendo a las caracteristicas propias de la Institucion. El nimero de créditos académicos
para el programa de Administracion Aeronautica de la EMAVI se determiné en el proceso de disefio
curricular, de acuerdo con los referentes de la disciplina, las exigencias normativas y la reflexion al
interior de cada unidad académica.

5.1 Plan de estudios

El plan de estudios del programa de Administracion Aeronautica esta organizado en ocho (8) semestres,
esto es cuatro (4) afos, teniendo en cuenta que se ofrece a los Alféreces y Cadetes en la modalidad de
internado con una dedicacién de veintidds (22) semanas por semestre. Lo anterior, considerando las
necesidades de formacién del talento humano desde los componentes profesional, militar y aeronutico
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

La estructura curricular del programa, aprobada en su modificacion mediante Resoluciéon 015611 del
18/12/2019, reconoce un plan de estudios de 162 créditos y 62 mddulos distribuidos en cinco areas de
formacioén, otorgando coherencia en el plan de estudios entre cada una de ellas a través de la
fundamentacion teérica y conceptual de las ciencias naturales (matematica y fisica) y formando las
competencias, habilidades y destrezas propias del saber especifico de un Administrador Aeronautico.
La estructura de los médulos y créditos aprobados para el programa se presenta en la siguiente tabla.
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Tabla 3. Plan de estudios

TIPO DE MODULO AREA
SEM MODULO CRED. | HTD | HTI | TH | op|iGA- . Solelle) PROFESIONAL | PROFESIONAL | INVESTI-
TorIo | ELECTIVO [ BASICA | ymaNisTICA MILITAR ESPECIFICA | GACION
1 Instruc«;lo_n Militar 9 144 | 288 | 432 X X
Basica
1 Introducglor_] ala 5 32 64 96 X X
Aerondutica
1 Matematica Béasica 3 48 96 144 X X
1 Comprens!on Oraly 5 32 64 96 X X
Escrita |
1 Administracion | 3 48 96 144 X
Fundamentos de
! Contabilidad 3 |48 9% 1) X
Taller de
1 Innovacion y 1 16 32 48 X X
Creatividad |
Instruccién Militar
2 Avanzada | 4 64 128 | 192 X X
2 Doctrina | 1 16 32 48 X
Célculo de una
2 Variable 3 48 96 144 X
2 Algebra Lineal 3 48 96 | 144 X
2 DDHH y DIH 2 32 64 96 X
Comprensioén Oral y
2 Escrita Il 2 32 64 96 X
2 Administracion 11 3 48 96 144 X X
Contabilidad
2 Administrativa 3 48 96 144 X
Taller de
2 Innovacion y 1 16 32 48 X X
Creatividad Il
Instruccién Militar
3 Avanzada Il 2 32 64 96 X
3 Geopolitica 2 32 64 96 X X
Calculo
3 Multivariado 3 48 96 144 X X
3 Fisica | 4 64 128 | 192 X X
3 Economia | 3 48 96 144 X X
3 Finanzas | 3 48 96 144 X X
3 Gestion del Talento 3 48 96 144 X X
Humano
3 Informatica 3 48 96 144 X X
3 Técnicas de 1 | 16 | 32 | 48 X X
Investigacion |
Estrategia y
4 Defensa Nacional 2 32 64 96 X
4 Doctrina Il 1 16 32 48 X X
4 Estadistica | 3 48 96 144 X X
4 Etica Profesional 2 32 | 64 | 96 X X
4 Economia Il 3 48 96 144 X X
4 Finanzas Il 3 48 96 144 X X
4 Gestion Publica 3 48 96 144 X X
4 Gestion FAC 2 32 64 96 X X
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TIPO DE MODULO AREA
SEM MODULO CRED. | HTD | HTI | TH | op||GA- . SocCIo PROFESIONAL | PROFESIONAL | INVESTI-
ToRrio | ELECTIVO | BASICA | 1y ymanisTicA MILITAR ESPECIFICA | GACION
4 Técnicas de 1 | 16 | 32| 48 X X
Investigacion 1l
Historia y
5 Pensamiento Militar 2 32 64 96 X X
5 Estadistica Il 3 48 96 | 144 X X
5 Politica Economica 3 48 96 144 X X
5 | Control Interno FAC 3 48 96 144 X
5 Invest|ga(_:|on de 3 48 96 | 144 X X
Operaciones
5 Electiva PlrofeS|ona| 3 48 96 144 X X
5 Seminario de 2 | 32 | 64| 9 X X
Investigacion |
Electiva Formacion
6 Militar 2 32 64 96 X
6 Mando y Liderazgo 2 32 64 96 X X
6 Gestién Ambiental 2 32 64 96 X
6 Ingenieria 2 | 32| 64 | 9 X
Econdmica
6 Mercadeo 3 48 96 144 X X
6 Logistica | 3 48 96 | 144 X X
Gerencia de
6 Produccion y de 3 48 96 | 144 X X
Operaciones
6 Electiva P”rofesmnal 3 48 96 144 X X
6 Seminario de 2 | 32| 64 | 9 X X
Investigacion Il
Formulacion y
7 Evaluacion de 2 32 64 96 X X
Proyectos
Derecho
! Constitucional 2 32 64 96 X X
7 DlreCC|ongm|ento 3 48 96 | 144
Estratégico
7 Logistica Il 3 48 96 | 144 X X
7 Electiva IIDIrlofesmnal 3 48 9 144 X
7 Sem|_nar|_o, de > 32 64 9 X X
Investigacion Il
8 Instruccion Militar 3 48 %6 144 X
Avanzada lll
8 Entorno Juridico 2 32 64 96 X X
Sistemas de
8 Informacion 3 48 96 144 X X
Gerencial
8 Gerencia Integral 3 48 96 | 144 X
8 Electiva I;’\;ofesmnal 3 48 9 144 X X
8 Trabajo de Grado 3 48 96 | 144 X X
148 14 22 18 32 77 13
TOTAL 162 | 2592 | 5184 | 7776
91,4% 8,6% 13,6% 11,1% 19,8% 47,5% 8,0%
Fuente: elaboracion propia
HTD: Horas trabajo directo HTI: Horas trabajo independiente TH: Total horas
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Los 162 créditos del plan de estudios del programa representan 2.592 horas de trabajo directo, 5.184
de trabajo independiente para un total de 7.776 horas para lograr el cumplimiento del perfil de egreso,
las competencias y los resultados de aprendizaje. En la siguiente tabla se presenta la discriminacion de
horas por cada uno de los semestres del plan de estudios.

Tabla 4. Total horas en el Plan de estudios

SEMESTRE | N° MODULOS | CREDITOS | HTD HTI TH
1 7 23 368 736 | 1104
2 9 22 352 704 | 1056
3 9 24 384 768 | 1152
4 9 20 320 640 960
5 7 19 304 608 912
6 9 22 352 704 | 1056
7 6 15 240 480 720
8 6 17 272 544 816
Total 62 162 2592 | 5184 | 7776

Fuente: elaboracion propia

De la misma manera, se incluyen dentro del plan de estudios los requisitos que debe cumplir el
graduado. Estos requisitos son:

- Tener una competencia certificada de nivel B2 en una lengua extranjera de acuerdo con el marco
comun europeo. Para ello, durante la formacién de los Alféreces y Cadetes se incluyen ocho (8)
mdodulos de Lengua Extranjera con cero (0) créditos académicos en el plan de estudios.

- Ser certificado en competencias genéricas de formacion fisica y deporte por la Escuela Militar de
Aviacion "Marco Fidel Suarez".

5.2 Perfil de ingreso

Los aspirantes del programa de Administracion Aerondutica deben cumplir los requisitos definidos en el
Reglamento de Incorporacion para las Escuelas de Formacion de la FAC. Entre estos requisitos se
destacan:

e Ser colombiano de nacimiento o acreditar nacionalidad colombiana. El personal que ingrese con
otra nacionalidad, su proceso se realiza bajo la autorizacién y procedimientos de la Oficina de
Asuntos Internacionales (OFASI).

¢ No haber cumplido veintiséis (26) afios a la fecha de ingreso al escalafén.

Bachilleres (Curso Regular de 4 afios) entre 16 y 21 afios.

e Estatura minima para ingreso al Curso regular: hombres 1.65 cm y mujeres 1.60 cm.

e Acreditar titulo de Bachiller (diploma y acta de grado) o constancia de estar cursando el grado 11y
graduarse como bachiller antes del 15 de diciembre del afio en curso, de un colegio aprobado por
el Ministerio de Educacion Nacional o Secretaria de Educacion.

e Presentar la prueba de estado para el ingreso a la educacién superior y obtener un puntaje minimo
de 50 puntos en las areas de: Matematicas, Lectura Critica e Inglés.

e No registrar antecedentes disciplinarios, penales o administrativos ante los organismos
competentes del Estado.
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Toda la informacion sobre el proceso de incorporacibn se encuentra en
https://www.incorporacion.mil.co/.

5.3 Perfil de egreso

El programa de Administracion Aeronautica tiene como perfil de egreso formar lideres del poder
aeronautico enfocados en la profesion de la Administracion Aeronautica, capacitados para el
aprovechamiento, gestion y proyeccion efectiva de los recursos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana,
al servicio de la patria; aplicar los conceptos y técnicas de la planeacion, organizacién, direccién y
control, para el eficiente aprovechamiento de los recursos organizacionales bajo su responsabilidad;
instruir al personal bajo su mando en principios, valores, doctrinas, conocimientos y técnicas; analizar,
desarrollar e implementar planes y programas inherentes a su disciplina profesional; liderar el talento
humano en tiempo de conflicto o de paz y asesorar con iniciativa, disciplina cientifica y criterio al
comandante.

Imagen 1 Representacion del perfil de egresado del programa de Administracion Aerondutica
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Fuente: Elaboracion propia, junio de 2023
5.4 Competencias
El programa de Administracién Aerondutica define las siguientes competencias:

- Formar lideres del poder aeronautico enfocados en la profesion de la administracion aerondutica,
capacitados para el aprovechamiento, gestiéon y proyeccion efectiva de los recursos de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, al servicio de la patria.

- Aplicar los conceptos y técnicas de la planeacién, organizacion, direccién y control, para el eficiente
aprovechamiento de los recursos organizacionales bajo su responsabilidad.

- Instruir al personal bajo su mando en principios, valores, doctrinas, conocimientos y técnicas.

- Analizar, desarrollar e implementar planes y programas inherentes a su disciplina profesional.

- Liderar el talento humano en tiempo de conflicto o de paz.

- Asesorar con iniciativa, disciplina cientifica y criterio al comandante.

5.5 Resultados de aprendizaje
Los resultados de aprendizaje se describen como las declaraciones expresas de lo que se espera que
un alumno conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico. Estos hacen

que las calificaciones sean mas claras para los estudiantes; gracias a ellos los empleadores pueden
tener una mejor comprensiéon de los conocimientos, las habilidades y las competencias adquiridas para
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reclutar al candidato mas adecuado; también, se benefician de la garantia de calidad y comparabilidad
entre los estdndares de cualificacion.

Desde el punto de vista educativo, los resultados de aprendizaje son considerados como uno de los
pilares fundamentales del proceso de Bolonia. Varias organizaciones y autores a lo largo de los afios
han ofrecido diferentes aproximaciones al concepto y definicion de los resultados del aprendizaje:

- Son declaraciones explicitas de lo que se quiere que los estudiantes sepan, comprendan y sean
capaces de hacer como resultado de completar los cursos (Universidad de New South Wales,
Australia).

- Se definen en términos de conocimientos, competencias y habilidades que un estudiante ha
alcanzado al final (0 como resultado) de su compromiso con un conjunto concreto de experiencias
de educacién superior (Council for Higher Education CHEA, EE. UU.).

- Son declaraciones de lo que se espera que un estudiante sea capaz de hacer como resultado de la
actividad de aprendizaje (Jenkins y Unwin, 2001).

- Son declaraciones escritas de lo que se espera que el estudiante exitoso sea capaz de hacer al final
del mdédulo/asignatura o cualificacion (Adam, 2004).

- Son declaraciones de lo que se espera que un estudiante conozca, comprenda 0 sea capaz de
demostrar después de terminar un proceso de aprendizaje (Glosario de Tuning Educacional
Structures).

- Son declaraciones verificables de lo que un estudiante debe saber, comprender y ser capaz de
hacer tras obtener una cualificacion concreta, o tras culminar un programa o sus componentes (Guia
de uso del ECTS).

- Son las declaraciones de lo que se espera que un estudiante sepa, comprenda y/o sea capaz de
hacer al final de un periodo de aprendizaje (Marco de Cualificaciones del Espacio Europeo de
Educacion Superior).

Para la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suérez" los resultados de aprendizaje suponen una
herramienta 0til de planificacién y organizacion del aprendizaje debido a que se evidente los resultados
previstos de la ensefianza y permite que estos sean comprensibles para profesores, estudiantes,
empleadores y otros agentes del sistema universitario. Por un lado, ayuda al profesor a orientar su
docencia hacia el logro de determinados objetivos que se han hecho explicitos en términos de
conocimientos y competencias. Por otro lado, permite al estudiante saber de antemano los retos a los
que se va a enfrentar a lo largo de su formacion, es decir, lo que se espera de él al término de sus
estudios y como se va a evaluar el aprendizaje logrado. Ademas, el uso de los resultados del aprendizaje
aumenta la coherencia del modelo de ensefianza-aprendizaje centrado en el estudiante ya que
establece un vinculo entre actividades formativas, metodologias de evaluacion y resultados (ANECA,
2013).

Los resultados de aprendizaje se construyen para el programa a partir de la articulaciéon entre
competencias y el perfil de egreso, las cuales son categorizadas como metas educativas de acuerdo
con la taxonomia de Bloom como procesos cognitivos de nivel inferior (recordar, comprender, aplicar) y
superior (analizar, evaluar, crear).
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Tabla 5. Articulacion entre perfil de egreso, competencias y resultados de aprendizaje

Perfil de egreso

Competencia

Resultado de
aprendizaje

Bloom

El programa de
Administracién Aeronautica
tiene como perfil de egreso

formar lideres del poder
aeronautico enfocados en la
profesion de la
administracion aerondutica,
capacitados para el

Formar lideres del
poder aeronautico
enfocados en la
profesion de la
administracion
aeronautica,
capacitados para el
aprovechamiento,
gestion, y
proyeccién efectiva
de los recursos de
la Fuerza
Aeroespacial
Colombiana, al
servicio de la Patria.

RA-1. Demostrar el
liderazgo
desarrollado en el
proceso de
formacion a través
de la administracion
de los recursos
fisicos, financieros y
de personal.

Aplicacion

aprovechamiento, gestion y
proyeccion efectiva de los
recursos de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, al
servicio de la patria; aplicar
los conceptos y técnicas de
la planeacion, organizacion,
direccion y control, para el
eficiente aprovechamiento
de los recursos
organizacionales bajo su
responsabilidad; instruir al
personal bajo su mando en
principios, valores,
doctrinas, conocimientos y
técnicas; analizar,
desarrollar e implementar
planes y programas
inherentes a su disciplina
profesional; liderar el talento
humano en tiempo de
conflicto o de paz y asesorar
con iniciativa, disciplina
cientifica y criterio al
comandante.

Aplicar los
conceptos y
técnicas de la
planeacion,
organizacion,
direccion y control,
para el eficiente
aprovechamiento de
los recursos
organizacionales
bajo su
responsabilidad.

RA-2. Relacionar
los conceptos
adquiridos en aula
con su entorno y
aplicarlos con el
desarrollo de
técnicas de
planeacién,
organizacion,
direccion y control
para
el eficiente
aprovechamiento de
los recursos

Conocimiento

Instruir al personal
bajo su mando en
principios, valores,
doctrinas,
conocimientos y
técnicas.

RA-3. Describir las
vivencias,
experiencias y
conocimiento
adquirido en su
proceso de
formacién, basados
en principios y
valores.

Comprension

Analizar, desarrollar
e implementar
planes y programas
inherentes a su
disciplina
profesional.

RA-4. Proponer
actividades y/o
proyectos que

ofrezcan una mejora
o0 solucién a un
problema enmarcado
desde su profesién
como Administrador
Aeronautico

Sintesis
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Resultado de

cientifica y criterio al
comandante

conocimientos
adquiridos en su
proceso de
formacion

Perfil de egreso Competencia o Bloom
aprendizaje
RA-5. Demostrar las
competencias y
técnicas de liderazgo
Liderar el talento desarrolladas y
humano en tiempo adquiridas en el L
) Aplicacion
de conflicto o de proceso de
paz. formacion
profesional y militar,
basada en principios
y valores
RA-6. Proponer
soluciones en la
Asesorar con toma de decisiones
iniciativa, disciplina basados en los . .
Sintesis

Fuente: elaboracion propia

Una vez establecido el perfil de egreso, las competencias y los resultados de aprendizaje se define su
articulacion con los modulos del plan de estudios las revisar que asignaturas/area/nivel aportan al

desarrollo del resultado de aprendizaje

Tabla 6. Articulacién de asignaturas y RA

MODULOS NIVEL RA-1 RA-2 RA-3 RA-4 | RA-5 | RA-6

Instruccién Militar Basica Semestre 1 X X X
Introduccion a la Aeronautica Semestre 1 X X
Matematica Basica Semestre 1 X X
Comprensién Oral y Escrita | Semestre 1 X X X
Lengua Extranjera | Semestre 1 X

Administracion | Semestre 1 X X X X X
Fundamentos de Contabilidad Semestre 1 X X
Taller de Innovacién y Creatividad | Semestre 1 X
Instruccién Militar Avanzada | Semestre 2 X X X

Doctrina | Semestre 2 X X

Céalculo de una Variable Semestre 2 X
Algebra Lineal Semestre 2 X
DDHH y DIH Semestre 2 X X
Comprension Oral y Escrita Il Semestre 2 X X X X
Lengua Extranjera Il Semestre 2 X

Administracion Il Semestre 2 X X X X X
Contabilidad Administrativa Semestre 2 X X
Taller de Innovacién y Creatividad Il | Semestre 2 X
Instruccion Militar Avanzada Il Semestre 3 X X
Geopolitica Semestre 3 X X

Calculo Multivariado Semestre 3 X
Fisica general Semestre 3 X
Lengua Extranjera lll Semestre 3 X

Economia | Semestre 3 X X X
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MODULOS NIVEL RA-1 RA-2 | RA-3 | RA-4 | RA-5 | RA-6
Finanzas | Semestre 3 X X X X
Gestién del Talento Humano Semestre 3 X X X X X X
Informatica Semestre 3 X
Técnicas de Investigacion | Semestre 3 X X
Estrategia y Defensa Nacional Semestre 4 X X
Doctrina Il Semestre 4 X X
Estadistica | Semestre 4 X X X
Etica Profesional Semestre 4 X X X
Lengua Extranjera IV Semestre 4 X
Economia ll Semestre 4 X X X
Finanzas I Semestre 4 X X X X
Gestién Publica Semestre 4 X X X
Gestién FAC Semestre 4 X X
Técnicas de Investigacion Il Semestre 4 X X
Historia y Pensamiento Militar Semestre 5 X
Estadistica Il Semestre 5 X X
Lengua Extranjera V Semestre 5 X
Politica Econ6mica Semestre 5 X
Control Interno FAC Semestre 5 X
Investigacion de Operaciones Semestre 5 X X X X
Electiva Profesional | Semestre 5 X X X
Seminario de Investigacion | Semestre 5 X X
Electiva Formacion Militar Semestre 6 X X
Mando y Liderazgo Semestre 6 X X X X
Gestién Ambiental Semestre 6 X X X X
Lengua Extranjera VI Semestre 6 X
Ingenieria Econdémica Semestre 6 X X X
Mercadeo Semestre 6 X X X
Logistica | Semestre 6 X X X X
Gerencia de Produccion y de X X X X
. Semestre 6
Operaciones
Electiva Profesional Il Semestre 6 X X
Seminario de Investigacion Il Semestre 6 X X
Formulacion y Evaluacion de X X X X
Semestre 7
Proyectos
Derecho Constitucional Semestre 7 X
Lengua Extranjera VII Semestre 7 X
Direccionamiento Estratégico Semestre 7 X X X X X
Logistica Il Semestre 7 X X X X
Electiva Profesional Il Semestre 7 X X X
Seminario de Investigacion Ill Semestre 7 X X
Instruccién Militar Avanzada lll Semestre 8 X X
Entorno Juridico Semestre 8 X
Lengua Extranjera VIl Semestre 8 X
Sistemas de Informacién Gerencial Semestre 8 X X
Gerencia Integral Semestre 8 X X X X X
Electiva Profesional IV Semestre 8 X X X
Trabajo de Grado Semestre 8 X X

Fuente: elaboracion propia
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5.6 Estrategias para la formacién integral

En la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" como Institucion Universitaria adscrita al
Ministerio de Defensa, el desarrollo de cualidades de liderazgo, don de mando, caracter y ética que
exige la profesion militar, junto con la apropiacién de competencias profesionales pertinentes al campo
aeronautico, son elementos inalienables que configuran la formacién integral del futuro Oficial en el
campo aeronautico. Esta formacién se fundamenta en los principios, valores y virtudes institucionales,
con un enfoque hacia el desarrollo del liderazgo y caracter, como condiciones esenciales del futuro
oficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Asi mismo, la formacion integral se constituye en un
proceso educativo que demanda a toda la comunidad académica la generacién de ambientes de
aprendizaje de calidad y con el sello indeleble de la cultura militar, que a su vez busca desarrollar las
competencias del ser, el saber, el saber hacer y el saber convivir, todas configuradas en el Modelo de
Formacion Estrella, el cual representa la filosofia formativa de la Institucion, o que convierte su quehacer
académico en un elemento suigéneris en el sistema educativo del pais.

Para la Institucion la formacion integral de los Alféreces y Cadetes esta concebida desde las politicas
del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, el PEI y los PEP, sustentada con el
Reglamento de Formacion Integral que busca formar un militar profesional al servicio de la FAC y el
pais. Los planes de estudios de los programas se construyen desde los referentes nacionales e
internacionales que propician la formacién integral a través de un conjunto de saberes y actividades
para el desarrollo de competencias éticas, humanas, ciudadanas y especificas del area militar,
profesional y aeronautica.

En el Reglamento de Formacion Integral aprobado por Disposicién 001 de 2020, se establecen dos
conceptos fundamentales que se orientan a la formacién integral de los alféreces y cadetes:

- Competencias Militares: para el logro de los pilares que caracterizan al oficial de la FAC en el ambito
militar y con la intencién de generar y adquirir capacidades, aptitudes e idoneidad en el ejercicio y
aplicacion de actividades inherentes a la condiciébn de oficial, se realizan adiestramientos,
entrenamiento y/o practicas que permitan a los alféreces y cadetes asumir responsabilidades
(dentro del marco de su formacién) de mando, liderazgo, responsabilidad administrativa, social y de
seguridad.

- Adiestramiento y/o practica del ejercicio del Mando: se entiende como la forma en que el alférez
ejerce distintas actividades de autoridad, enmarcadas en su proceso de formacion y competencias
militares, en el entendido que se desarrollan tal como se realizan en el contexto de la oficialidad,
con la particularidad que estos adiestramientos y/o practicas son supervisados.

Asi mismo, precisa que la formacién integral est4 conformada por tres componentes: académico, militar
y de especialidad militar, asi:

- Programa de formacion académica (PFA): conjunto de actividades curriculares desde el ambito
tedrico y practico y demas eventos académicos en los que los alféreces y cadetes participan
conforme al plan de estudios del programa.

- Programa de formacion militar (PFM): actividades, eventos, asignaturas y practicas militares que los
alféreces y cadetes realizan en el tiempo establecido por cada programa, con el fin de desarrollar
las potencialidades fisicas, técnicas y habilidades necesarias para el uso de las armas, conduccion
de hombres, aprovechamiento de recursos, ejecucién de operaciones terrestres y aeroespaciales
de defensa y ataque, practica de los principios, doctrina y reglamentacién militar.

- Programa de formacion en la especialidad militar (PFEM): actividades académicas, practicas y
doctrinarias que permiten desarrollar las competencias y habilidades necesarias para un
desemperio eficiente del futuro Oficial en las diferentes especialidades militares. Este programa se
desarrolla en coordinacién con las unidades educativas designadas por la Jefatura de Educacion
Aeronautica para tal fin.
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5.7 Estrategias de flexibilizacién para el desarrollo del programa

En los programas académicos de la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" la formacion militar
es considerada como un elemento esencial en la formacion académica, profesional y de logro del
proyecto de vida de los Alféreces y Cadetes; los procesos académicos y administrativos responden a
un modelo doctrinario, dada la naturaleza de caracter militar que distingue la Institucion, exigiendo en el
proceso formativo una articulacion e integracion entre los aspectos académicos y el régimen militar.
Dentro de la tipificacion de los aspectos que responden a la flexibilidad del curriculo, la Institucion
propicia en los programas elementos de flexibilidad que responden adecuadamente a las exigencias de
la legislacion educativa y a los estandares de jerarquia de una institucion de tipo castrense.

Estas actividades académicas de integracion disciplinar contribuyen al afianzamiento de valores y al
desarrollo de competencias y habilidades transversales en la formacion profesional integral desde lo
militar (ser), profesional (saber), ocupacional (el saber hacer) y en lo social (el saber convivir), donde
docentes, alféreces y cadetes se caractericen por su compromiso, honor, valor, seguridad, flexibilidad,
confianza, paciencia, intuicion, pensamiento divergente, sensibilidad hacia las deméas personas,
aceptacion de riesgos, aceptaciébn de nuevos roles, comunicacion efectiva, capacidad de sintesis,
trabajo en equipo, entre otros.

La flexibilidad es vista desde lo administrativo, lo pedagoégico, lo curricular y académico, en el caso de
la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" se busca que estas caracteristicas contribuyan al
desarrollo y la calidad de los procesos académicos. Es asi como la Institucién busca la articulacién de
las funciones sustantivas con los distintos elementos de la vida estudiantil; para ello, los semilleros de
investigacién, las actividades extracurriculares, culturales y de proyeccién social, se orientan al
fortalecimiento de los procesos académicos disciplinares y al encuentro en distintos escenarios
humanisticos que se convierten en actividades vivenciales de liderazgo que se enmarcan en el area de
formacién del programa.

La flexibilidad asociada a la organizacion, reorganizacion, disefio y redisefio de programas académicos
y planes de estudios se orienta en el programa a partir de la posibilidad de adaptar el plan de estudios
y las actividades curriculares para atender las necesidades cambiantes de la FAC y los propésitos de
formacion. De ahi que el actual plan de estudios permita que los alféreces y cadetes se formen no solo
en lo disciplinar, sino también que adquieran una formacion integral, en el campo militar, profesional y
aeronautico.

En este punto, es importante destacar que a nivel de plan de estudios existe un componente flexible,
evidenciado en un grupo de 5 cursos electivos (Electiva Formacion Militar, Electiva Profesional I,
Electiva Profesional I, Electiva Profesional Ill, Electiva Profesional IV) con 14 créditos y ofertas que son
flexibles a las distintas propuestas formativas, tendencias y necesidades de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana. Los cursos electivos buscan profundizar topicos propios de la Administracién Aerondutica
y del &rea militar.

El programa de Administracién Aeronautica identifica las lineas de profundizacion en Aeronautica |,
Aeronautica Il, Logistica Aeronautica, Logistica de Servicios, Seguridad Operacional, Emprendimiento,
Gestion Organizacional, Gestion Publica, Gestion del Talento Humano, Logistica Aeronautica EPFAC,
Seguridad Aeroportuaria, Seguridad y defensa de bases. Para dar cumplimiento a lo anterior, define
una amplia gama de electivas alineadas a las especialidades Militares del Programa con el fin de
fortalecer los componentes Aeronauticos del Administrador Aeronautico, cumpliendo asi con la oferta
de un curriculo abierto, flexible e interdisciplinar.
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Tabla 7. Médulos electivos propuestos en las lineas de énfasis del programa Administracion

Aeronautica
LINEA
3 i 3 GESTIO LOGISTIC
i i LINEA LINEA LINEA ) LINEA LINEA N DEL A | SEGURIDA LINEA
LINEA LINEA, LINEA, LOGISTIC | LOGISTI | SEGURID LINEA GESTION GESTIO | TALENT AERONA D SEGURI
s/ AERONA | AERONA A CADE AD EMPRENDI ORGANIZA N o UTI@A AEROPOR DAD Y
UTICAI UTICA Il | AERONA | SERVICI | OPERACI MIENTO g Electivas TUARIA —
ELECTI 2 3 3 CIONAL PUBLICA | HUMAN 5 DEFEN
VAS Electivas | Electivas UTICA 0s ONAL Electivas del Electivas del | Electivas o de la Electivas de SA DE
del PEP del PEP Electivas | Electivas | Electivas PEP PEP del PEP | Electivas (EPFAC) | la (EPFAC) BASES
del PEP del PEP del PEP del PEP sujeto a | sujeto a que
que la la EPFAC
EPFAC
Competitivid
ad
Reglamen Seguridad Aeronlautlca Negociac | Herramien | Organizacié | Reglam
to Mantenimi Gestion Industrial Culturay Sistemas iony tas nde la ento
Electiva | Aeronauti | Sistemas ento Contract y Salud Cambio Politicos | Resoluci | Logisticas | Seguridad | Aerondu
| coy del Avién | Aeronduti y Organizacio | Colombia 6n de yTICS— | Integral—1I ticoy
ual Ocupacio "
Aeropuert co nal . nal nos Conflicto Il Sem Sem Aeropue
0s Pensamiento s EPFAC EPFAC rtos
Creativo e
Innovacion
Evolucién
de .
Sistemas Seg(ljmd
Logisticos
Investigac Estrategi | Militares — Aeroport
i6 Administraci uaria
Comunica | Comunica | Abastecim Gesti6 | '(.’g d? Competitivid Anlisis as de EIPSFe:]C ony
Electiva cion ciones ientos Fineasnlé)izr ncl ;en es ad Habilidades de ng:g:r;s Anélisis de
1} Aeronauti | Aeronauti | Aeronauti a Accidente Aeronéutica | Gerenciales qult!cas estimulo | SISTEMA Riesgos — |
ca cas cos Il Publicas Sem
s de s S EPFAC
Trabajo laborales | INTEGRA
UAS-
DOS DE CUAS
GESTION
—1Sem
EPFAC
Electiva —
Costo de
Operacion
es Aéreas
- - -1l Sem Proteccion :
Inglés Gedséllon Gedséllon Pensamient Politicas | Psicologi | EPFAC de Activos Slzts;na
Electiva | Seguridad | Técnico | Armament ’ . Gestion . Exterior a Vitales e
1 Aérea Aeronauti 0 Aéreo Riesgo - Riesgo - Tecnolégica 0 Creauv_g € | colombia Organiza Infraestruct defensa
o Organlza Organlzac Innovacion na cional ura— 1l Sem de
cional ional COSTOS EPFAC punto
DE
OPERACI
ONES
AEREAS
Electiva —
Logistica
verde y
economia
circular — I | Evaluacion, !
Gestion Certificaci Gestion y Responsa y Teoria_ de Saludy Sem Amenazas y Inrgtr)]v;m
Electiva del on del Gestion bilidad Innovacion y Gerencia de Relacion Segurida EPFAC Vulnerabilid Desarrol
v Rlesgg - | Aeronauti Rlesgg - de_ la Social y ] Desar(ol_lo Proyectos es denel TOGISTIC _ad del o
Aeronauti ca Aeronduti | Calidad | empresari | Tecnolégico Internaci Trabajo | AVERDE Riesgo — | Tecnolé
co co al onales Sem ;
Y EPFAC gico
ECONOM
iA
CIRCULA
R —1Sem
EPFAC

Fuente: Elaboracion propia

La flexibilidad pedagdgica en la Institucion y el programa se orienta también en la posibilidad de centrar
distintos métodos, estrategias de ensefianza-aprendizaje y estrategias pedagogicas directamente
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relacionadas con los propésitos de formacion; de ahi, que la flexibilidad vista desde las opciones
estratégicas de aprendizaje que se tienen en el proceso de formacién se orienta desde:

- Eltrabajo en equipo y las exposiciones de los estudiantes.

- Talleres al interior de clase (trabajos individuales, en grupo y analisis de casos).
- Salidas pedagogicas.

- Tutoria de los docentes.

- Practicas de laboratorio.

- Trabajo independiente.

- Utilizacion de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.

- Exposiciones magistrales del docente.

Adicional, se aplica la flexibilidad a las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién apoyados con
herramientas como la plataforma de aprendizaje Blackboard que permite darle acompafiamiento virtual
al estudiante de los cursos presenciales.

6. COMPONENTES PEDAGOGICOS

La Fuerza Aeroespacial Colombiana asume para sus programas académicos el “Modelo de formacion
holistico castrense aeronautico”. Este modelo debe ser entendido como la representacion de una
propuesta de formacién centrada en lo militar y lo académico donde se evidencian claramente los
elementos que lo constituyen, tales como: una concepcién teérica que lo fundamenta, una
intencionalidad formativa y el reconocimiento de las particularidades del entorno educativo global,
regional y local. El Modelo de formacion holistico castrense aeronautico” es un nuevo mirador desde la
integralidad, desde la totalidad para una mejor educacion, es ver la educacién como un proceso que
muestra el camino hacia la globalizacion, la comprensién integradora, y transdisciplinaria, una expresién
holistica, una nueva cosmovision.

Este modelo se considera Holistico por:

- Su capacidad de acoger elementos de diferentes teorias clasicas y contemporaneas de la
pedagogia, que se desarrollan en la cotidianidad formativa, pero que no hacen parte en su totalidad
de un exclusivo modelo ya que por ser privilegiada la formacion militar se muestran otros matices
que nos diferencian.

- La necesidad de interdependencia de muchos elementos que no se dan separadamente sino al
unisono en el desarrollo de la misién de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y su interrelacion con
la misién educativa de sus entes formativos.

- Persigue el desarrollo del hombre como centro de la formacion, privilegiando su interaccion con el
universo en general y acatando la necesidad de respetar y potenciar su desarrollo individual para
proyectarse a la aldea global.

- Se acoge a los nuevos paradigmas educativos y al mismo tiempo nos convierte en un “holos”,
generador de nuevos paradigmas en la educacién al conectar vivencialmente las caracteristicas de
la formacion castrense en nuestro devenir.

El modelo se determina castrense por:
- La experiencia vivida a través de la historia de formacion de hombres y mujeres en la Fuerza

Aeroespacial Colombiana como militares y hombres de honor, es la base del modelo pedagégico.

- Laformacion de todos y cada uno de los programas académicos existentes en el Sistema Educativo
de la FAC, deben tener la formacion militar como elemento transversal.
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El modelo se determina como aeronautico porque:

- Responde a la naturaleza e identidad de las Escuelas de Formacion de FAC y contextualiza la
construccion de un modelo de formacion en la cultura que, como Institucién Aeronautica, nos define.

- Afianza la cultura como el conjunto de pautas, conocimientos, tecnologia, experiencias y demas da
el “sello” de militares de la Fuerza Aeroespacial Colombiana; todo esto, enmarcado en la doctrina
Aeroespacial, vista como el conjunto de experiencias, practicas y conocimientos que, a través del
tiempo, ha construido la cultura aeronautica.

El modelo se determina como holistico castrense aeronautico porque:

- Acoge la filosofia de integracion de las partes del sistema teniendo como objetivo primordial el
hombre, promoviendo potenciar las competencias del ser, el saber, el hacer y el convivir,
prepardndolo para una ciudadania global, haciendo del aprendizaje un proceso vivencial,
respetando su capacidad de aprender, su libertad desde la disciplina, preservando el ambiente y
generando conciencia planetaria. Todo ello enmarcado en los preceptos de la formacion castrense
aeronautica como eje articulador.

En armonia con el Modelo Pedagdégico, los programas académicos tienen un enfoque educativo por
competencias y resultados de aprendizaje basandose en lograr que el estudiante adquiera habilidades
y destrezas que le permitan solucionar problemas del contexto de la Fuerza Aeroespacial, que aprenda
a conocer, a investigar, a hacer, a ser y a saber convivir. Estos son los pilares de la educacién actual
del SEFAC, cuyo objetivo es formar educandos militares que sean competentes; y para eso, es
necesario que no solo memorice conceptos y teorias, sino que domine las habilidades que desarrolla
en las asignaturas de los diferentes programas académicos y que ademas aprenda los valores y
actitudes que le van a permitir desarrollarse como ser militar al servicio de la Nacién en cumplimiento
de la mision institucional y los fines del Estado.

Cuando se trata de los aspectos metodoldgicos, en los programas académicos del SEFAC se emplean
metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), el Aprendizaje Basado en
Investigacion (ABI) y el Estudio de Caso, como formas de llevar un Modelo Pedagdgico. Por lo anterior,
las metodologias en el quehacer pedagégico son una opcién del docente en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Desde este punto de vista, el docente tiene la autonomia de escoger aquellas metodologias
que considere mas apropiadas para un momento determinado.

En este sentido, el empleo de los medios did4cticos que facilitan el uso de las TIC, por parte de docentes,
alféreces y cadetes en los entornos de aprendizaje presenciales y virtuales, son mediadores
determinantes para mantener el ambiente de aprendizaje en los estados del arte correspondientes. En
correspondencia con la ensefianza, el aprendizaje y los métodos didacticos para las Escuelas y
Unidades Educativas, la organizacion y gestiéon involucra las siguientes actividades:

- Presentar a las Escuelas o Unidades Educativas y a los alféreces y cadetes la informacion precisa
y explicita de los objetivos que se persiguen en los programas, a través de los silabos.

- Implementar el uso de guias de trabajo, textos, libros, videos, articulos y demas herramientas que
fortalezcan el aprendizaje de los alféreces y cadetes.

- Plantear actividades y ejercicios que impliquen organizacion de la informacion, la relacion de
conocimientos, la creacién de nuevos conocimientos y su aplicacion, por ejemplo: resimenes,
sintesis, mapas conceptuales, esquemas, organizadores gréaficos, cuadros sindpticos, diagramas,
preguntas y ejercicios para orientar la relacion de los nuevos conocimientos con los conocimientos
previos de los estudiantes y su aplicacion.

- Proponer actividades que desarrollen habilidades a través del entrenamiento, como los programas
informaticos que demandan respuestas especificas de los alféreces y cadetes.
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- Socializar con los alféreces y cadetes las formas y criterios de evaluacion de acuerdo con el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

- Disefiar y realizar simulaciones que le permitan a los alféreces y cadetes la observacion, la
exploracion y la experimentacién durante el desarrollo de habilidades y competencias en su proceso
de construccién de conocimientos.

- Adecuar, proporcionar y facilitar los recursos que permitan construir entornos para la expresion y
creacion, tal como es el caso de los procesadores de textos o los editores graficos informaticos.

- De esta manera, el uso de determinados medios y metodologias en unos marcos organizativos
concretos proveen a los alféreces y cadetes de oportunos sistemas de informacién, motivacion y
orientacién para el aprendizaje.

- En sintesis, el papel del docente del SEFAC es el de ser mediador en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la construccion de sus conocimientos.

Algunas herramientas didacticas que se sugieren, las cuales hacen parte de las pedagogias activas
maés utilizadas y cuya importancia es relevante en la educacién colombiana son: mapas conceptuales,
mapas mentales, mentefactos, modelos categoriales, exposicién problémica, conversacion heuristica,
aprendizaje basado en problemas (ABP), aprendizaje basado en investigaciéon (ABI), estudio de caso,
conferencias, discusiones en grupo, uso de simuladores y softwares, laboratorios, salidas pedagdgicas,
talleres, seminarios, utilizacion de las tecnologias de la informacion y comunicacién (TIC) y los
ambientes virtuales de aprendizaje (AVA).

7. MECANISMOS DE EVALUACION

La evaluacion es un proceso dinamico, su propésito es identificar el potencial del aprendizaje; tiene la
funcion de detectar el grado de ayuda que requiere el estudiante de parte del docente para resolver una
situacién. La evaluacion esta enfocada a propiciar el aprendizaje significativo del estudiante, para lo
cual cumple con las siguientes caracteristicas:

- Evaluacién permanente: la evaluacion se centra en el proceso de aprendizaje, lo cual quiere decir
que es continua y no esta ligada a un suceso o un resultado, su razon de ser es la evaluacion de
evidencias de un proceso de aprendizaje. Este debe ser un proceso activo tanto del docente y el
estudiante, que permita garantizar el mejoramiento continuo y tomar decisiones frente al proceso
de ensefianza-aprendizaje.

- Coherencia de la evaluacion: la evaluacion debe ser coherente con el resultado de aprendizaje y
las actividades en cuanto al dominio, niveles de desempefio y criterios conforme al propésito de la
formacion.

- Roles de la evaluacion: la evaluacion se centra en roles diagnosticos y formativos, y no sumativo
que se relacionan con el resultad o y el producto.

- Evaluacién integral: existen tres (3) procesos interdependientes para generar la evaluacion integral:

o La autoevaluacion, en donde el estudiante valora su formacion con referencia a
determinados criterios y evidencias, de esta esta manera construye su propia autonomia
asumiéndose como gestor de su educacién

o La heteroevaluacion, que consiste en la valoracién que se le realiza al estudiante por
personas diferentes a sus pares como el docente, una organizacién, la empresa, entre
otros.

o La coevaluacion, que se refiere a cuando los estudiantes se valoran entre si de acuerdo
con unos criterios previamente definidos; de esta manera el estudiante recibe
retroalimentacion de sus pares con respecto a su aprendizaje y actuacion.

- Retroalimentacidon de la evaluacién: debido a que la evaluacion se centra en el proceso de
aprendizaje, su funcién no debe apuntar a la emision de un resultado, sino debe constituirse un
proceso continuo de retroalimentacién para orientar el redisefio. Desde el enfoque del aprendizaje
significativo se establecen niveles de avance o progreso en el acercamiento con un determinado
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conocimiento, tomando en consideracién su incorporacion significativa o su relaciéon con los
conocimientos previos que posee el estudiante.

- Uso de nuevos procedimientos de evaluacion: la evaluacion debe ser un proceso flexible que a partir
de la practica pedagodgica y la experiencia de los estudiantes se ajusten los métodos evaluativos,
cuya finalidad debe ser siempre que el estudiante aprenda significativamente.

Uno de los instrumentos de evaluacién a utilizar cuyo propésito es fundamentalmente formativo y
corresponde a una evaluacién continua basada en desempenios, es la rabrica, también llamada matriz
de valoracién, la cual se constituye en un elemento esencial en la valoracién de los resultados de
aprendizaje, utilizado en conjunto con diferentes medios o técnicas evaluativas.

Las rabricas son registros evaluativos, instrumentos de medicidn de los desempefios en los cuales se
establecen criterios y estandares por niveles mediante escalas que permiten determinar la calidad de la
ejecucion del estudiante en una tarea especifica. De acuerdo con esta definicibn, una matriz de
valoracion o rdbrica sirve para establecer o consultar como va el proceso de aprendizaje del estudiante;
en este sentido, cuando evaluar se convierte en parte integral de un proceso de aprendizaje y se puede
considerar a la rabrica como un instrumento de evaluacion formativa.

Acorde con lo citado por Diaz-Barriga (2002) las rubricas se convierten en guias que establecen niveles
de pericia o dominio progresivo del desempefio de un estudiante en relacién con un proceso o producto
determinado (resultado de aprendizaje), ayudando a la conduccién gradual de un desempefio basico, a
uno intermedio y luego a uno avanzado en el manejo de un tema determinado.

La rubrica permite aclarar cuales son los propésitos de los contenidos por aprender y de qué manera
se pueden alcanzar, permitiendo que, con anticipacion, se conozcan los criterios de calificacién con los
que los estudiantes seran evaluados.

La rubrica es considerada como un instrumento de autoevaluacién para el estudiante, pues le permite
aprender a monitorear su propio progreso o desempefio y le ayuda a preguntarse ¢Dénde me
encuentro? ¢Hacia donde voy? ¢Cémo llego al nivel sefialado de mayor desempefio en la rubrica y
determinado por el docente?

Al permitir que el estudiante se autoevallle, este podra conocer con claridad los aspectos en los que
tiene fallas, encontrando en conjunto con el profesores o comparieros, las estrategias alternativas de
mejoramiento, por lo que se le considera una buena herramienta de retroalimentacion que ayuda a
identificar fortalezas y debilidades. Asi, la rdbrica se considera una herramienta que reduce la
subjetividad al valorar el desempefio de los estudiantes, ofreciéndole a su vez informacion de retorno al
docente acerca del resultado del proceso de ensefianza — aprendizaje que disefi6 para ese médulo en
particular.

Las rdbricas analiticas desglosan un resultado de aprendizaje en varios indicadores (criterios de
evaluacion) y describen los desempefios observables para cada nivel de ejecucién (nivel de
desempefio); es muy Util cuando se trata de hacer un andlisis detallado de cada uno de los criterios
asociados con el resultado de aprendizaje y detectar los puntos fuertes y débiles del individuo o grupo
en la ejecucion en la misma. El docente valora separadamente las diferentes partes del proceso y la
calificacion final es la suma de las individuales.

Por medio de la ribrica o matriz de valoracién se hace una descripcion detallada del tipo de desempefio
esperado por parte de los estudiantes, asi como los criterios que seran utilizados para su analisis.
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Tabla 8. Rubrica analitica

TABLA CRITERIOS DE EVALUACION PARA LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE
RESULTADO METODO DE CRITERIOS NIVEL DE DESEMPENO
DE EVALUACION Peso% DE ) ALCANZADO (4y 5)
APRENDIZAJE | (Instrumento, 2) EVALUACION | 4 3 2 1
medio, 3)
técnica) (1)
Fuente: Reglamento de Aseguramiento y Evaluacion del Aprendizaje, 2023

Método de evaluacidon (1): actividad evaluativa que evidenciara el alcance del resultado de
aprendizaje.

Peso o porcentaje (2): de acuerdo con la importancia relativa que puede tener cada criterio para valorar
finalmente el resultado de aprendizaje; el docente determina el peso o valor porcentual de cada criterio
a evaluar.

Criterio de evaluacién (3): indicadores concretos de aprendizaje, los cuales deberian demostrar los
estudiantes como producto del proceso ensefianza y aprendizaje; son utilizados para designar una base
de referencia para el juicio de valor que se establece al evaluar. Los criterios definen “lo que se espera”
de algo que se evalla, es decir, que por medio de estos se puede realizar la “lectura” del objeto evaluado
y compararlo con un referente o estandar de desempefio. En este sentido, establecen el nivel requerido
y esperado de los aprendizajes y definen cuando se considera que un estudiante ha conseguido un
objetivo determinado.

El establecimiento de los criterios de evaluacion requiere de una especificacion de los aspectos a
evaluar a través de indicadores concretos, consensuados, comunes y conocidos por los sujetos de la
evaluacion. Esta secciéon de la rubrica le indica al estudiante cémo estd dividido el resultado de
aprendizaje a evaluar. Cada criterio se cruza con un desempefio.

Nivel de desempefio (4): expresan los grados de desarrollo cognoscitivo, psicomotores o afectivos
alcanzados por los estudiantes en el proceso de aprendizaje; cuando se habla de desempefio se hace
referencia al cumplimiento de lo que se debe saber, comprender o hacer en un area del conocimiento
de acuerdo con las exigencias establecidas para ello; representan la valoracion cualitativa y cuantitativa
de los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Cada nivel de desempefio tiene un descriptor (5), los descriptores que se presentan en cada uno de
los niveles de desempefio reflejan en qué medida los resultados observados en el proceso de
ensefianza aprendizaje alcanzan cada uno de los aspectos especificos (criterios de evaluacién) a
evaluar.

- 4: corresponde a que los resultados de las evaluaciones y la calidad de sus entregables superan lo
solicitado dentro de los RA.

- 3. corresponde a que los resultados de las evaluaciones y la calidad de sus entregables
corresponden a lo solicitado dentro de los RA.

- 2: corresponde a que los resultados de las evaluaciones y la calidad de sus entregables son basicos
y alcanza el nivel minimo.

- 1: corresponde a que los resultados de las evaluaciones y la calidad de sus entregables son de
menor complejidad y no alcanzan el minimo de desempefio.
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La evaluacién de los resultados de aprendizaje del programa en dos momentos del plan de estudios
como se establece en el proceso de medicion de los logros de las competencias y los resultados de
aprendizaje es un proceso que sera llevado a cabo por un equipo conformado por el o la jefe del
programa y los docentes, acompafiados por la Seccion Desarrollo y Asesoria Pedagoégica, quienes
estableceran los momentos de evaluacion, el tipo de prueba a utilizar y la aplicacion y valoracién de los
resultados obtenidos.

Para la integralidad de los elementos que orientan el quehacer de la formacion, la Escuela Militar de
Aviacion "Marco Fidel Suarez" ha actualizado la normativa en la que se soporte el Proyecto Educativo
Institucional y el Proyecto Educativo de los Programas de formacién que regulan la relaciéon con su
comunidad académica. La normativa esta para consulta en
https://www.emavi.edu.co/es/academica/normatividad.
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