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REPUBLICA DE COLOMBIA

FUErRzZA AEREA COLOMBIANA

DisposICION No. 005 pe 2022

Por medio de la cual entra en vigor la actualizacién del “REGLAMENTO DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL
PARA LA ESCUELA MILITAR DE AVIACION “MARCO FIDEL SUAREZ” (REINV)

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA MILITAR DE AVIACION “MARCO FIDEL SUAREZ”

En uso de sus atribuciones legales que le confieren los Articulos 19 y 20 de la Disposicién 045 de 1993 del
Comando General de las Fuerzas Militares y el numeral 26, ordinal y el numeral 26, ordinal “C” del Reglamento
de Publicaciones Militares; teniendo en cuenta el documento de la Estrategia para el desarrollo aéreo y
especial de |a Fuerza Aérea Colombiana 2042 en el que “se soporta el espiritu de evolucién, innovacién y
transformacién permanente, teniendo como propédsito la consolidacién de una Fuerza polivalente e

interoperable que cumpla los més altos estandares Internacionales y se consolida como preferente y lider
regional”.

A partir de lo establecido en el Manual del Modelo de Investigacion de la Fuerza Aérea Colombiana (MOINV),
que trata sobre la investigacidn formativa donde “se hace especial énfasis en la importancia que conlleva el
exitoso desarrollo de este tipo de investigacion para la creacion de masa critica y generacion de habilidades

investigativas en los miembros de la FAC, tanto para la gestién de las ACT| como para el desarrollo mismo de
los proyectos de I+D+i”.

En ese sentido se establece que: “la Investigacion Formativa hard parte de los estudios de pregrado
(Tecnolégico y Profesional) y de posgrado en el SEFAC y se establecerd como requisito para la obtencién de
un grado académico dentro del Sistema, la formulacién, desarrollo y sustentacién de un trabajo de grado,
entendido este como el proceso de investigacion que el estudiante realiza de manera sistemdtica alrededor

de un problema (cientifico, humanistico, tecnoldgico) de cardcter basico, aplicado o de desarrollo
experimental”,

Dando respuesta a lo requerido por el acuerdo 02 de julio 01 de 2020 emitido por el Consejo Nacional de
Educacién Superior CESU, que en el articulo 21, literal “D” refiere sobre la alta calidad de los programas
académicos “La existencia de procesos para la investigacién formativa y la investigacién cientifica, innovacion,
desarrollo tecnoldgico y creacion, en sintonia con el saber universal y de acuerdo con la naturaleza, nivel de
formacién y modalidad del programa académico”

Y con lo dispuesto en el Decreto 1330 de julio 25 de 2019, por el cual fueron modificados los criterios de
evaluacién para los procesos de Acreditacion de Alta Calidad de la Instituciones de Educacién Superior,
exactamente el Articulo 2.5.3.2.3.2.6 Investigacion, innovacidn y/o creacién artistica y cultural en el que se
establece que “la institucion deberd establecer en el programa las estrategias para la formacidn en
investigacion — creacion que le permitan a profesores y estudiantes estar en contacto con los desarrollos
disciplinarios e interdisciplinarios, la creacién artistica, los avances tecnoldgicos y el campo disciplinar mads
actualizado, de tal forma que se desarrolle el pensamiento critico y/o creativo”.

REINV B
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CONSIDERANDO
Que el articulo 12, numeral 26, literal c) del Decreto 1605 de 1988 de la Presidencia de la Republica, decreta
que la aprobacién de reglamentos o manuales de cardcter particular, deben ser por disposicion de la
respectiva Fuerza.

Que la Seccién Investigacion de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” cre6 el “REGLAMENTO
DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL PARA LA ESCUELA MILITAR DE AVIACION “MARCO FIDEL SUAREZ"”, con
el objeto de: Reglamentar los procesos de investigacion de la Escuela, de acuerdo con los requerimientos
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional y Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en lo
que refiere a los procesos de Acreditacion de Alta calidad de las instituciones de Educacién Superior.

En mérito de lo anteriormente expuesto.
DISPONE:
ARTICULO 1°. ARTICULO 2°. ARTicuLO 3°.

Las observaciones a que dé lugar la| La Escuela Militar de Aviacion

Apruébese el “REGLAMENTO DE aplicacion de este documento “Marco Fidel Suarez” dispondrd la
INVESTIGACION INSTITUCIONAL |deben ser presentadas a la Seccién| edicidn del documento aprobado

PARA LA ESCUELA MILITAR DE Investigacion - EMAVI, a fin de en virtud de la presente
AVIACION “MARCO FIDEL estudiarlas y tenerlas en cuenta disposicion.
SUAREZ”, para posteriores ediciones, en la ARTiCuLO 4°.
REINV — 2da. Edicion. forma quc? est'ab[ece :-?-I. Reglamento La presente disposicion rige a partir
de Pz.!bl!cacmnes Mlllta‘res y los de la fecha de su expedicion y
procedimientos establecidos por la derroca todas las que sean
FAC. contrarias sobre la materia.

ComUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Santiago de Cali a los treinta (30) dias del mes de noviembre del 2022,

BRIGADIER GENERAL ANDRES GUZMAN MORALES

Director Escuela Militar de Aviacién “Marco ‘Fidel Suarez”

1
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IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO

EVOLUCION DEL REGLAMENTO DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL

Edicion Afio  Nomenclatura Sigla Denominacion Seguridad de la

Informacion
Tra. 2020 Norelacionado Norelacionado Reglamento de Investigacion Publico
Institucional Escuela Militar de
Aviacion "Marco Fidel Suarez”
2da. 2022 REINV-2da REINV — Publico
L I Reglamento de Investigacion
Edicion - Publico Institucional Escuela Militar de

Aviacion "Marco Fidel Suarez”

SUMARIO DE ACTUALIZACIONES DE ESTA EDICION

+ Se ajustaron las definiciones de: Investigacion, Investigacion formativa y Semilleros de
Investigacion.

+ Se fusiona el Capitulo primero y segundo del titulo |, se ajustan conceptos y politicas.
Se reemplaza el concepto de Estudiante por Alférez y/o Cadete.

Actualizacion del Modelo de Gestion del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la
FAC.

Se agrega Articulo Cientifico y estudio de casos como modalidades de Trabajo de Grado.
+ Se agregaron los roles de Codirector y Jurado, con sus respectivas funciones.

Ajuste de funciones de los actores del SCTel.

Actualizacion incentivos por actividades investigativas.

« Ajustes en los pasos a seguir, cuando se reprueba un Trabajo de Grado.

REINV B
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FORMA SUGERIDA PARA CITAR ESTE DOCUMENTO?

Cita parentética dentro del texto en documentos académicos, ejemplos:

“como resultado de la evaluacion” (REINV, 2022, p. 16).
« De acuerdo con el REINV (2022), “como resultado de la evaluacion” (p. 16).

« En 2022, el REINV establece “como resultado de la evaluacion” (p. 16).

Referencia bibliografica:

FAC. (2022). Reglamento de Investigacion Institucional Escuela Militar de Aviacion “Marco
Fidel Suarez “-REINV- (2daed.). (EMAVI, Ed.) Santiago de Cali, Colombia: Seccion Investigacion.

aTomado de https://normas-apa.org/citas/
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TABLA DE ABREVIACIONES

Abreviacion

Significado

ACTI
CCTel
CEMAE
CETAD
CETIA
CGFM
CIPRO
CITAE
COFAC
CONPES
CUEMA
CSs
DICTI
EMAVI
ESCEA
FAC
FFMM
GICMA
GIEA
GRUAC
GRUEA
I+D
I4+D+i
JEAES
MOINV

MINCIENCIAS
OMPI
PEFA

Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Comité de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Centro de Medicina Aeroespacial

Centro de Desarrollo Tecnoldgico Aeroespacial para la Defensa
Centro Tecnoldgico de Innovacion Aeronautica

Comité de Investigacion de Programa

Centro de Investigacion en Tecnologias Aeroespaciales
Comando Fuerza Aérea Colombiana

Consejo Nacional de Politica Econémica y Social

Comité de Investigacion Unidad Educativa Mayor

Ciberespacio

Direccion de Ciencia y Tecnologia

Escuela Militar de Aviacion.

Escuadrones de Educacion Aeronautica

Fuerza Aérea Colombiana

Fuerzas Militares

Grupodelnvestigaciénen Ciencias Militares Aeronauticasy Administrativas
Grupo de Investigacion en Estudios Aeroespaciales

Grupo Académico

Grupo de Educacion Aeronautica

Investigacion y Desarrollo

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Jefatura de Educacion Aeronautica y Espacial

Manual del Modelo de Investigacion del Sistema de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion de la FAC

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

Proyecto Educativo de la Fuerzas Armadas
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Abreviacion Significado

PEI Plan Estratégico Institucional

PONAL Policia Nacional de Colombia

REDSIEMA Red de Semilleros de Investigacion Escuela Militar de Aviacion
SCTel Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

SNCTel Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
SEDel Seccion de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

Sl Semillero de Investigacion

SEFA Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas

SEFAC Sistema Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana
SEINV Seccion Investigacion

SUINI Subdireccion de Investigacion e Innovacion

UEM Unidades Educativas Mayores

UMA Unidades Militares Aéreas
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INTRODUCCION

0.1. OBJETO

La Investigacion como funcion sustantiva de la Educacion, tiene como actores
principales en la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez"-EMAVI, a los Cadetes,
quienes con el apoyo de Instructores Militares, docentes y personal en general que conforma
la Comunidad Académica, adelantan actividades encaminadas en identificar problemas y
contribuir con la propuesta de soluciones, logrando de esta manera contribuir a la formacion

Integral del futuro Oficial de la Fuerza Aérea Colombiana.

En concordancia, se hace necesario contar con un Reglamento que regule las
disposiciones y los aspectos generales de la investigacion, que se lleva a cabo al interior de
cada uno de los Programas Académicos de la EMAVI, a fin de desarrollar el trabajo de grado

de investigacion formativa como requisito para obtener el titulo profesional.

La actividad investigativa se desarrollara principalmente a través de los proyectos
de Investigacion, Desarrollo Tecnoldégico e Innovacion (I+D+i) y las Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (ACTI) relacionadas con éstos, enmarcados dentro de los Programas,
Subprogramas y Lineas Estratégicas de Investigacion Institucional emitidas por el SCTel FAC
através de la Jefatura de Educacion Aeronautica y Espacial, y su desarrollo, direccion, control
y evaluacion se cumplira de acuerdo con los procedimientos y requisitos que para tal fin se
establezcan en el Manual del Modelo de Investigacion del Sistema de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion de la Fuerza Aérea Colombiana-MOINYV, vigente.
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0.2 ALCANCE

El Reglamento de Investigacion Institucional esta dirigido a la Comunidad Académica de
la Escuela Militar de Aviacién, conformada por Cadetes, Docentes, Instructores Militares,
personal directivo y administrativo, Semilleros de Investigacion, Grupos de Investigacion, y

demas actores que hacen parte de los procesos investigativos de la Institucion.

0.3 RESPONSABILIDAD

El contenido expresado en este documento fue estructurado por la Seccion Investigacion
de la Escuela Militar de Aviaciéon “"Marco Fidel Suarez", de acuerdo con los requerimientos
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional y Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en lo que refiere a los procesos de Acreditacion de Alta Calidad de las instituciones
de Educacion Superior y el Manual del Modelo de Investigacion del Sistema de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion de la Fuerza Aérea Colombiana-MOINV, vigente.

0.4 JUSTIFICACION

REINV, buscaregular las disposiciones y los aspectos generales de la Investigacion formativa,
que se lleva a cabo en cada uno de los Programas Académicos de la Escuela Militar de
Aviacion "Marco Fidel Suarez", asi mismo, da a conocer a la Comunidad Académica aspectos
especificos que permitan proyectar la Investigacion alineada a las necesidades de la Fuerza

Aérea Colombiana.
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DE LA INVESTIGACION
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CAPITULO 1

GENERALIDADES

«Si no conozco una cosa, la investigaré».
Louis Pasteur

PRINCIPIOS BASICOS Y POLITICAS GENERALES

ARTICULO 1. INVESTIGACION

Se acoge como definicion de Investigacion,
la formulada por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico -
OCDE: “Se entiende por investigacion el
trabajo creativo llevado a cabo de forma
sistematica para incrementar el volumen de
los conocimientos humanos, culturales y
sociales y el uso de esos conocimientos para
derivar nuevas aplicaciones.”

ARTICULO 2. LA INVESTIGACION
PARA LA EMAVI

La Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel
Suarez”, concibe la investigacion, siguiendo
los lineamientos emitidos para el SEFAC vy
consignados en el MOINV vigente.

Un proceso intelectual, que se desarrolla en
diferentes enfoques y modalidades, orientado
a la generacién de conocimientos formativos
que permitan o contribuyan a ampliar de
manera original y significativa la frontera
cientifica y tecnoldgica y a la identificaciéon y
solucion de los problemas de la Institucion.
Los procesos de produccion de conocimiento
deben, en principio, buscar su reconocimiento
en la dimension universal.

m REINV

Una actividad de gran trascendencia social;
los conocimientos generados a través de estos
procesos deben estar fundamentalmente
orientados a consolidar el desarrollo social y
econdmico del pais y al fortalecimiento de su
cultura e identidad, asi como al desarrollo del
pensamiento contemporaneo.

Es un proceso coherente, riguroso, sistematico
y replicable, dentro del cual caben diferentes
enfoques tedricos y metodoldgicos segun la
naturaleza del problema abordado y al area del
conocimiento en donde se ubique.

Unicamente es posible desarrollar procesos
de formacion académica y profesional de
excelencia, en la medida que docentes,
estudiantes y comunidad académica del
SEFAC se encuentren vinculados a los
procesos de generacion y asimilacion critica
del conocimiento.

El SEFAC promueve la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion como
una de las estrategias mas adecuadas para
el diadlogo productivo entre los diferentes
programas académicos existentes.

Es un proceso de discusion, controversia
dialdgica y accion de cambio permanente, con

el propdsito de generar nuevos conocimientos,
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orientados a la satisfaccion de las necesidades
humanas y al desarrollo sostenible.

ARTICULO 3. OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION EN LA EMAVI

Generar  capacidades de  aprendizaje
permanente desde el conocimiento aplicado,
a través de la formulacion de propuestas de
investigacion alineadas con la misionalidad y
necesidades de la Institucion.

Desarrollar capacidades investigativas en
el personal de Cadetes como estrategias
fundamentales para el proceso ensenanza -
aprendizaje de los programas académicos de
la Escuela Militar de Aviacién

Cumplir las metas académicas trazadas
por los diferentes Programas de la Escuela,
por medio de la ejecucion de Actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI).

Dar a conocer los resultados investigativos de
los Alféreces y Cadetes, en eventos cientificos
dedifusidonnacionaleinternacional quegeneren
impacto e intercambio de conocimiento
y experiencias con otras Instituciones de
educacion superior y/o redes cientificas.

Ofrecer herramientas que fortalezcan la
formulacién de proyectos y el desarrollo
investigativo del futuro Oficial integral de la
Fuerza Aérea Colombiana.

ARTICULO 4. POLITICAS
GENERALES

La Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel
Suarez", se encuentra alineada a las politicas
generales emitidas por la Fuerza Aérea
Colombiana, entre las que se mencionan:

Las planteadas en la Estrategia para el
Desarrollo Aéreo y Espacial 2042.

Talento Humano: Gestion del Conocimiento y
la Formacion.

El desarrollo personal y la transferencia de
conocimientos se basara en la formacion
moral, fisica, intelectual, humanistica,
técnica y profesional de mujeres y hombres
visionarios, que fortalezcan el sostenimiento
de las capacidades y obedezcan a necesidades
institucionales.

Misionalidad: Proyeccion Espacial.

La Fuerza Aérea Colombiana liderara las
capacidades espaciales nacionales para
garantizar la autonomia o libertad de accion
que contribuya a la proteccion de los intereses
del pais.

Soporte: Gestion de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Elimpulso aproyectos deinvestigacion, ciencia,
tecnologia e innovacion se desarrollara, con
el fin de satisfacer necesidades de la Fuerza,
cumplir la mision y avanzar tecnolégicamente,
permitiendo el fortalecimiento y la
sostenibilidad de las capacidades.

La Jefatura de Educacion Aeronautica y
Espacial, establece las siguientes politicas
para el desarrollo de las ACTI:

La funcién de investigacion se direccionara,
coordinard y ejecutara a través del SCTel de la
FAC, el cual define: su estructura, programas
y lineas estratégicas de investigacion, criterios
para la asignacion de recursos, necesidades
de capacitacion y la proyeccion del personal
del Sistema.

Todo activo tangible o intangible producto de
proyectos de I+D+i, con potencial comercial
debe ser protegido mediante la gestion de la
Propiedad Intelectual (Pl), tanto en el presente

REINV m
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como en el futuro y transferido al sector
industrial, con el fin de dar sostenibilidad
financiera al SCTel de la FAC.

La estructura del SCTel de la FAC es unica, de
forma que los Centros, Grupos y Semilleros de
[+D+i, las Secciones de Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion (SEDel) y las Secciones,
EscuadronesoDepartamentosdelnvestigacion
de las Unidades Educativas Mayores (UEM)
del SEFAC, estaran Direccionadas por JEAES-
DICTI.

Para el fortalecimiento del SCTel de la FACy en
particular de los Centros, Grupos y Semilleros
de I+D+i se favorecera la asignaciéon de
recursos encaminados a la consolidacion de
la Infraestructura Tecnoldgica (IT), el Talento
Humano (TH) y los Recursos de Operacion
(RO) como pilares del Sistema.

ARTl’cho 5. POLITICAS
ESPECIFICAS

La Escuela Militar de Aviacion contempla las
siguientes politicas especificas:

El ejercicio de la investigacion en la Escuela
Militar sera desarrollado dentro de los mas
claros principios éticos, garantizando de
esta manera el respeto por los principios y
valores de la Fuerza Aérea Colombiana, en
concordancia con la dignidad humana.

La Escuela Militar de Aviacion orientara
la actividad investigativa con sentido de
responsabilidad social, en la busqueda de
soluciones y de alternativas pertinentes y
sostenibles a los problemas del pais.

La Escuela Militar de Aviacién promovera y
apoyara fundamentalmente la investigacion

que seinscribaenlos campos o areas definidas
como estratégicas de acuerdo con la Mision y
al Plan Estratégico Institucional vigente.

La Escuela Militar de Aviacion fomenta y
desarrolla la investigacion de manera que se
constituya en una actividad fundamental de la
relacion Docencia - Investigacién, como apoyo
a sus programas académicos, buscando la
participacion de los Cadetes en los proyectos
de investigacion.

Los procesos de investigacion formativa
son una responsabilidad de la EMAVI,
siendo alineadas a las politicas y programas
estratégicos de CTel de la FAC, buscando un
desarrollo tecnoldgico y apropiacion social del
conocimiento.

Las necesidades o iniciativas identificadas,
con respecto a la creacion, modificacion
o eliminacién de Grupos y/o lineas de
investigacion?, deberan ser solicitadas
mediante la Direccion de la Escuela, con sus
respectivas evidencias y justificacion, a la
Jefatura de Educacion Aeronautica y Espacial
para ser discutido ante el Comité de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CCTel) de la FAC.

La Escuela Militar de Aviacion fomentara
y apoyara prioritariamente las actividades
de iniciacion a la investigacion formativa,
posibilitando la aplicacion de ésta mediante
proyectos de innovacion y/o desarrollo
tecnoldgico, que permitan:

a) Desarrollar en los Cadetes,
competencias que permitan identificar
problemas y/o necesidades tanto de la
institucion como de la Sociedad, buscando
fortalecer la cohesion de la cuadruple hélice y
dando solucion a las mismas.

’Responden como Lineas de Investigacion las disposiciones generales que adoptan las Escuelas de Formacion
para delimitar los objetos y finalidades del conocimiento que se pretende alcanzar por medio de los procesos de

Investigacion.
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b) Fortalecer y/o actualizar las lineas de
investigacion de los Programas Académicos,
mediante la eleccion de temas por parte
de los investigadores (docentes, Cadetes),
coherentes con el perfil de egreso, misionalidad
y necesidades vigentes.

c) Consolidar Escuelas de conocimiento,
mediante la participacion de instructores
militares, Orientadores de Defensa y Cadetes
con motivacion en el campo objeto de trabajo.

d) La articulacion a redes institucionales,
nacionales e internacionales de produccion del
conocimiento como mecanismo de divulgacion
de los resultados de investigacion.

e) Generacion de nuevo conocimiento,
actividades de apropiacion social del
conocimiento, divulgacion publica de la
cienciay actividades de desarrollo tecnoldgico
e innovacion a través de la elaboracion de
articulos de caracter cientifico y/o divulgativos,
ponencias, poster, capitulos o libros resultado
de investigacion u otro producto reconocido
y valorado por Minciencias, que permitan
ademas una estrecha interaccion con otras
Instituciones de Educacion Superior, redes
o entidades que pongan a disposicidon sus
experiencias y conocimiento en pro del
fortalecimiento de las capacidades de nuestros
Alféreces y Cadetes.

La Escuela Militar de Aviacion evaluara,
permanentemente todos los aspectos
relacionados con los procesos de gestion y
desarrollo de la investigacion en la Institucion,
a través de las responsabilidades enmarcadas
en los Cuerpos Colegiados.

La Escuela Militar de Aviacion facilitara
condiciones y estimulos necesarios a sus
instructores militares, Orientadores de Defensa
y Cadetes para que se vinculen a los proyectos
de investigacion, innovacion y desarrollo

tecnoldgico.

La Escuela Militar de Aviacion, en coordinacion
con el Departamento Financiero, establecera
los procedimientos administrativos necesarios
para un manejo agil y eficiente de los recursos
asignados a los proyectos de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnologico.

La Escuela Militar de Aviacion respetara los

principios éticos de la investigacion y de la
propiedad intelectual.
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CAPITULO 2

DE LA INVESTIGACION

ARTICULO 6. CRITERIOS DE LA
INVESTIGACION

El Grupo Académico-GRUAC, la Seccion
Investigacion-SEINV 'y los Grupos de
Investigacion asociados a la Escuela y a

los Programas Académicos, en Comité
de Investigacion Institucional, definiran
de acuerdo con sus capacidades 'y

responsabilidades institucionales especificas,
los proyectos y prioridades de investigacion,
consecuentes con areas Yy lineas de
investigacion establecidas por la Jefatura de
Educacion Aeronautica y Espacial y/o surgidas
en los Centros de Investigacion de la FAC. En el
proceso de desarrollo y consolidacion de estas
lineas de investigacion se tendran en cuenta
los siguientes criterios:

Las fortalezas y tradiciones en el campo
aeroespacial y aeroindustrial, tales como la
disponibilidad y perfil del recurso humano,
la existencia de programas de pregrado
y postgrado, la infraestructura fisica y
tecnoldgica existente.

Las posibilidades de lograr en el mediano
plazo un adecuado posicionamiento en el
campo aeroespacial y aeroindustrial y todas
sus areas relativas de poco desarrollo en el
ambito institucional.

La importancia cientifica o tecnolégica y la
aplicabilidad en la solucion de problemas
institucionales y su novedad en este contexto.
realizar

Las posibilidades concretas de
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investigaciones  conjuntas con  otras
instituciones o personas naturales y juridicas
interesadas.

ARTICULO 7. MODELO DE GESTION
DEL SISTEMA DE CIENCIA, TECNO-
LOGIA E INNOVACION

Para el desarrollo de Investigacion, la Escuela
Militar de Aviacion se encuentra inmersa
dentro del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Fuerza Aérea Colombiana
(SCTel FAC), siendo un Sistema abierto, no
excluyente, del cual forman parte todos los
programas, estrategias y actividades en
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, consistente
con las prioridades establecidas en el Manual
del Modelo de Investigacion del Sistema
Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana y la
Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial
de la Fuerza Aérea Colombiana 2042.

La estructura del SCTel de la FAC es unica, de
forma que los Centros, Grupos y Semilleros
de 1+D+i sera direccionados por JEAES-DICTI
o quien haga sus veces, por otro lado, las
Secciones Educativas Mayores (UEM) del
SEFAC, estaran direccionadas por JEAES-
DIESU, quienes propenderan por la articulacion
de la investigacion formativa con el plan
estratégico SCTel de la FAC.

La Fuerza Aérea Colombiana, contempla el
Modelo de Gestion del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (Figura 1) y en el
confluyen las responsabilidades, actividades y
productos esperados de los actores que lo
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conforman, esta compuesto por tres procesos, los cuales estan asociados a niveles de decision
que permiten identificar los esfuerzos que se deben dar de acuerdo con la necesidad o problema
aresolver.

Figura 1. Modelo de Gestion del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la FAC.
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Fuente: Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion FAC — 2022.
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ARTICULO 8. COMPONENTES DEL SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E

INNOVACION DE LA FAC

Los componentes del SCTel de la FAC son: Componente Estratégico, Componente Operacional
y Componente Tactico. EMAVI participa de manera activa en los Componentes Operacional y

Tactico.

Figura 2. Componentes del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la FAC -

Componente Tactico EMAVI.
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Fuente: Seccion Investigacion EMAVI - 2022
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La Fuerza Aérea Colombiana cuenta con los Centros de I+D+i que se relacionan en la Tabla 1.

Tabla 1. Centros de Investigacion y de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la FAC.

CENTRO I+d+i DESCRIPCION
CETAD Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Aeroespacial para la Defensa
CITAE Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias Aeroespaciales
CETIA Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de Innovacion Aeronautica
CIAEC Centro de Investigacion Aeroespacial en Ciencias

Fuente: TOE JEAES No. 4-05-04-21, 2021.

El Componente Tactico del SCTel de la FAC, desde cada una de sus estructuras particulares, es
el encargado de llevar a cabo la tarea, es decir, el ejecutor del proyecto, el desarrollador de la
idea, el creador del dispositivo, en términos generales sera la masa critica con la cual cuenta el
SCTel de la FAC, para desarrollar los planes y alcanzar los objetivos planteados, en este proceso
se fortaleceran principalmente las capacidades y habilidades investigativas, y de gestion del
Sistema.

Los actores especificos del Componente tactico y la gestion administrativa de la investigacion
en la Escuela Militar de Aviacion (Figura 3) contaran con las siguientes instancias:

Figura 3. Actores de la Estructura Organizacional del SCTel FAC en la EMAVI

JEAES Programas y Lineas de

DICTI - Investigacion
4 Comité de Investigacion

N [ Direccion EMAV| I Institucional

14 Unidades - ]

westigacién FAC - Comité de Investigacion

i Comandante GRUAC de Programa

Jefes de Programa

Jefe Seccion Investigacion

Y
[ Investigaciones por Programa ]

|

v
t—[ Grupos de Investigacion ] l
;{ Red Semilleros de Investigacion ]

Fuente: Seccion Investigacion EMAVI — 2022
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a) El Comandante del Grupo Académico
promovera la generacion y el fortalecimiento
de condiciones apropiadas para el desarrollo
de las actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion-ACTI,comorequisitoindispensable
para consolidar una Cultura de Investigacion
en la Escuela Militar de Aviacion.

b) Los Jefes de Programas Académicos,
propenderan por el desarrollo de la actividad
investigativa en la Escuela Militar de Aviacion,
mediante la direccion activa de los programas
académicos hacia la creacién y consolidacion
de Grupos de Investigacion, desarrollo
y mejoramiento continuo de las lineas de
investigacion institucionales y al cumplimiento
de requisitos para la obtencion del titulo
profesional de los Alféreces en los respectivos
programas, a través de sus trabajos de
investigacion formativa.

Ademas, tendran las siguientes funciones
basicas:

Identificar  proyectos de investigacion
y desarrollo tecnolégicos validos y en
coordinacion con la Seccidon Investigacion,
establecer estrategias que permitan la
participacion de docentes y Cadetes en la
ejecucion de estos.

Gestionar la participacion del Programa, en
Grupos de investigacion de otras IES, que
potencien y visualicen el trabajo efectuado en
las lineas propias.

Involucrar y promover la Investigacion como
una actividad basica del ejercicio docente.

Establecer relaciones interinstitucionales
para el desarrollo de Proyectos conjuntos de

investigacion y desarrollo.

Propiciar espacios para la difusion de
resultados de investigacion y productos
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de Generacion del nuevo conocimiento,
apropiacion social y desarrollo tecnoldgico.

Evaluar y reformular como parte de la
Comunidad Académica, las politicas de
investigacion y desarrollo, acorde con los
cambios del entorno.

Promover la participacion delos Investigadores
adscritos al Programa, como evaluadores
académicos de los proyectos de investigacion
y desarrollo de las dependencias de la
Fuerza Aérea Colombiana, asi como de las
Universidades aliadas que asi lo requieran.

Cada programa, promovera la produccion de
articulos de calidad cientifica, tecnoldgica,
técnica, de investigacién o académicos, con el
fin de ser indexados en revistas especializadas
y reconocidas en el ambito académico.

Incluir la articulacion de la Investigacion
formativa y/o aplicada con los Semilleros
de Investigacion, tomando como base los
objetivos Institucionales, funcionales u
Operacionales.

Apoyar e incentivar la participacion de todo el
cuerpo de instructores militares y Orientadores
de Defensa en los Semilleros de Investigacion.

Generar cultura investigativa a través del
soporte a las actividades de los semilleros de
investigacion.

Contribuir en la realizacion de eventos
académicos regionales, nacionales e
internacionales enmarcados en los trabajos y
proyectos de los semilleros de investigacion.

Presupuestar anualmente recursos necesarios
para los semilleros de investigacion.

Analizar y proponer ajustes, en el plan de
trabajo y curriculos del Programa, como
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resultado de las experiencias en investigacion.

Vislumbrar e incluir en el Plan de Trabajo
Docente, actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion que permitan generar productos de
impacto que potencialicen la categorizacion
de los Grupos de Investigacion de la EMAVI.

c) El Jefe de la Seccion Investigacion
tiene como funciones basicas:

Participar por solicitud de la Jefatura de
Educacion Aeronautica y Espacial, en la
construccion de politicas institucionales en
materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Hacer seguimiento y evaluacion en conjunto
con las instancias respectivas, a los Planes
Institucionales de Ciencia y Tecnologia.

Difundir entre la comunidad académica de la
Escuela Militar de Aviacion, los instrumentos
de politica cientifica y tecnologica de los
diferentes sistemas Nacionales (Minciencias)
y mecanismos de acceso.

Organizar e implementar capacitacion a
los instructores militares y Orientadores de
Defensa, en cuanto a los planes Institucionales
de CTel.

Motivar al personal que conformala Comunidad
Académica de la EMAVI, para que pertenezcan
a los Grupos de Investigacion, creando su
respectiva hoja de vida como investigador en
el CvLac.

Dinamizar la generaciéon de productos que
puedan ser avalados segun los requisitos de
Minciencias, manteniendo o incrementando la
categoria de los Grupos de Investigacion.

Gestionar recursos para financiar Proyectos
de investigacion propuestos por los
Investigadores asociados a los Programas,

Instructores  militares, Orientadores de
Defensa, Cadetes y personal administrativo
de la Institucion, tramitados a través de
los diferentes Programas o los Centros de
Investigacion de la FAC.

Promover la relacion de los Grupos, Centros o
Institutos de investigacion, a través de JEAES,
con agencias gubernamentales extranjeras,
organismos multilaterales y Programas de
Cooperacion Internacional que tengan que ver
con Ciencia y Tecnologia.

Impulsar los Semilleros de Investigacion como
escenarios de investigacion formativa para
los Cadetes de la EMAVI, asi mismo, difundir
la informacion para captar la mayor cantidad
de investigadores dentro de la Comunidad
Académica.

Fomentar la investigacion dentro de la
Comunidad Académica otorgando estimulos
para el personal destacado.

Representar a la EMAVI, como delegado en
las diferentes redes de conocimiento o redes
investigativas de caracter regional, nacional e
internacional.

Presidir las sustentaciones finales de
Proyectos de Grado del personal de Alféreces
de la Escuela Militar de Aviacidn y servir como
dinamizador de las mismas.

ARTICULO 9. CUERPOS COLEGIA-
DOS E INSTANCIAS DECISORIAS DE
LA INVESTIGACION EN LA EMAVI

Los Cuerpos Colegiados einstancias decisorias
que componen el Sistema de Investigacion de
la Escuela Militar de Aviacion:

1. Comité de Investigacion Institucional -
CUEMA: El Comité estara integrado por los

siguientes funcionarios de la EMAVI:
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Director de la EMAVI o quien haga sus veces.
Comandante Grupo Académico
Jefe Seccion Investigacion

Jefes Programas Académicos (dependiendo la
situacion que convoca el Comité, pueden estar
los Jefes de todos los Programas o solamente
el Jefe del Programa que presenta la situacion
especial o novedad).

Nota: El Comité puede convocar al personal que
considere necesario para aclarar la situacion
que convoca, tendran voz mas no voto.

El Comité de Investigacion Institucional, tiene
la mision de establecer las politicas, objetivos
y estructura de la Investigacion en la Escuela
Militar de Aviacion, para promover el avance
del conocimiento y el desarrollo tecnoldgico;
igualmente busca orientar, asesorar el diseno,
aprobar, supervisar y evaluar los programas
y proyectos de investigacion de orden
institucional (EMAVI).

El Comité de Investigacion Institucional tendra
como funciones:

Formular politicas de Investigacion en Ciencia
y Tecnologia que caractericen a la Institucion
en el medio y fortalezcan el desarrollo de la
funcion investigativa en la academia.

Servir de 6rgano consultor al Jefe de la Seccion
Investigacion en su gestion académico-
administrativa.

Evaluar y aprobar las propuestas de proyectos
de investigacion formativa y aplicada, de
desarrollo tecnolégico o de innovacion
tecnoldgica.

Asesorar al Director, en todos los aspectos
relacionados con lainvestigacion en la Escuela
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Militar de Aviacion.

Recomendar mecanismos de financiacién de
los Proyectos de Investigacion.

resultados de
investigacion y hacer

Evaluar los avances vy
los proyectos de
recomendaciones.

Aprobar las propuestas de investigacion
de instructores militares y Orientadores de
Defensa presentada a través del Jefe Seccion
Investigacion, que se planean realizar en la
Escuela Militar de Aviacién.

2. Comité de Investigacion de Programa -
CIPRO. El Comité estara integrado por los
siguientes funcionarios de la EMAVI:

Comandante Grupo Académico o quien haga
sus veces

Jefe Seccion Investigacion

Jefe Programa Académico (Programa por el
cual se cité el Comité)

Orientadores de Defensa del Programa

Nota: El Comité puede convocar al personal que
considere necesario para aclarar la situacion
gue convoca, tendran voz mas no voto.

El Comité de Investigacion de Programa,
tiene la mision de establecer los lineamientos
para llevar a cabo la Investigacion formativa
al interior del Programa Académico,
promoviendo el avance y apropiacion del
conocimiento y desarrollo tecnoldgico en el
campo aeroespacial; orientando, asesorando,
evaluando vy finalmente aprobando las
Propuestas de Investigacion formativa vy
aplicada presentadas por los Cadetes.
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Nota: El Comité puede ser convocado de
manera ordinaria y/o extraordinaria por
cualquiera de sus miembros principales, con
el fin de discutir o resolver novedades de los
integrantes del Programa.

El Comité de Investigacion de Programa tendra
como funciones:

Evaluar y aprobar las propuestas de
Investigacion presentada por los Cadetes.

Evaluar y aprobar los Directores, codirectores
y asesores que realizaran el acompafamiento
a los Cadetes en el desarrollo de su Trabajo de
Grado, sin importar la modalidad de este.

Seleccionar los Jurados que evaluaran los
Trabajos de Grado que se encuentran avalados
al 100% por el Director de este.

Difundir, proponer o solicitar modificaciones
y adiciones a las lineas de investigacion
definidas por la institucion y/o propuestas por
algunos de los actores del SCTel.

Analizar y dar respuesta a las novedades que
se presenten en el desarrollo del Trabajo de
Grado de los Cadetes (en primera instancia los
Jefes de Programa deben brindar asesoria y
solucion a las novedades, si en ese nivel no es
posible, se convocara el Comité).

Analizar y aprobar cambios de forma y fondo
en los trabajos de investigacion adelantados
por los Cadetes.

Conceptuar sobre los Trabajos de Grado que
ameriten caracter de laureados o meritorios,
segun la trayectoria de desarrollo; pero quienes
toma la decision final son los jurados.

Analizar y evaluar los trabajos de investigacion
de mayor aporte cientifico para el estudio de
su publicacion y/o patente.

Respetar los derechos y hacer cumplir los
deberes de los Alféreces y Cadetes conrelacion
a la investigacion y desarrollo del Trabajo de
Grado.

Paragrafo: El Comité de Investigacion
Institucional y de Programa sesionara cada
vez que se amerite y sera convocado por el
Jefe Seccidn Investigacion o a solicitud de uno
de sus miembros principales.

3. Comité Red de Semilleros - RedSIEMA. El
Comité delaRed de Semilleros de Investigacion
estaraintegrado porlos siguientes funcionarios
de la EMAVI:

Jefe Seccién Investigacién, (Coordinador
general de semilleros de investigacién) quien
lo preside.

Tutor y coordinador del semillero, quienes
tienen voz y voto.

Un Cadete por semillero de investigacion.

Nota: El Comité puede convocar al personal que
considere necesario para aclarar la situacion
que convoca, tendran voz mas no voto.

El Comité Red de Semilleros tendra como
funciones:

Estudiar las solicitudes de conformacion de
nuevos semilleros adscritos a la Red, emitiendo
su concepto y recomendaciones, si es el caso.

Examinar la formulacién de nuevos proyectos
de investigacion desde los Semilleros.

Orientar las politicas y estrategias para la
realizacion de las actividades de los semilleros
de investigacion, tomando como principal
criterio su contribucion al logro de los objetivos
Institucionales, funcionales u Operacionales,
segun corresponda.
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Evaluarla calidad académica de las actividades
y/o proyectos de investigacion desarrollados
por los semilleros, asi como los impactos que
estos generen, tomando como base el criterio
anterior.

Estudiar y aprobar la entrega de incentivos a
los proyectos de investigacion, de acuerdo con
la calidad y alcance de estos.

Para cada proyecto, el Comité Red Semilleros
de Investigacion asignara un instructor militar
u orientador de Defensa como asesor.

ARTICULO 10. ROLES PERSONAL
DEL SCTEI

1. Jefe Centro de Investigacion, Desarrollo
e Innovacion. El Jefe del Centro de I+D+i tiene
como responsabilidad:

Asistir y participar con voz y voto en el Comité
de Ciencia y Tecnologia FAC.

EjecutarlaPolitica de Investigaciony desarrollo
tecnoldgico, plasmada en el Plan Estratégico
Institucional vigente.

Promover la participacion de los Oficiales,
Alféreces y Cadetes en el desarrollo de
Proyectos y ACTI.

Presentar y ejecutar los requerimientos que
demanden los proyectos de investigacion
y desarrollo tecnoldgico en coordinacion
con los grupos de investigacion; quienes
formulan proyectos que aporten solucion a las
necesidades institucionales, de acuerdo con lo
establecido en el Plan Estratégico Institucional
vigente.

Formular propuestas para desarrollo espacial
de la institucion.
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2. Lider Grupo de I+D+i. El Lider de un
grupo de investigacion es el militar o civil
organico de la Fuerza con la capacidad y
habilidades para orientar y dirigir los grupos de
investigacion de la institucion. Debera ejercer
ademas de las responsabilidades enunciadas
en el Manual de Funciones, las siguientes:

Mantener actualizada la informacion de
los proyectos, trabajos de investigacion,
instructores  militares, Orientadores de

Defensa y estudiantes que conforman y han
conformado el grupo de investigacion.

Promover la vinculacion de la Comunidad
Académica a los grupos de investigacion.

Mantener actualizada la informacion del grupo
en la plataforma de Minciencias.

Mantener actualizado el repositorio del Grupo
de Investigacion.

3. Investigador Principal. El Investigador
principal serael profesional de categoria Oficial,
Suboficial o personal no uniformado organico
de la Fuerza con formacion, capacidad y
experiencia en la formulacion y desarrollo de
los proyectos de I1+D+i de interés institucional
y que funge como instructor militar, Orientador
de Defensa o Docente Investigador interno o
externo, responsable de liderar y desarrollar
un proyecto de investigacion con fuentes
internas o externas y aprobado por el
Comité de Investigacion Institucional. El
investigador principal tiene las siguientes
responsabilidades:

Disenar propuestas de investigacion para
convocatorias internas y externas.

Velar por el cumplimiento de las acciones
propias de los proyectos que ejecuta.
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Asegurar la calidad y transparencia en la
ejecucion y gestion de los proyectos.

Garantizar el manejo confidencial de la
informacion derivada de los proyectos de
investigacion.

Definir los productos derivados del proyecto
y determinar un plan de publicaciones o
estrategias de difusion de estos.

Supervisa la modalidad de asistencia de
investigacion.

4. Alféreces y Cadetes: Todos los Cadetes
de la EMAVI, deben optar por una (01) de las
modalidades de grado contempladas en el
presente reglamento como requisito para
la obtencion de su titulo profesional, sus
responsabilidades son:

Desarrollar el Trabajo de Grado de acuerdo con
las normas Técnicas establecidas por la EMAVI
y dispuestas en el Manual de Elaboracion y
presentacion de Trabajo de Grado de la Seccion
Investigacion.

Asistir puntualmente y con los debidos
documentos de avance a las tutorias
programadas para la revision, discusion vy
orientacion en el desarrollo del Trabajo de
Grado.

Cumplir las normas y reglamentos que
determine la EMAVI para el desarrollo de la
investigacion.

Respetarlasnormasdelapropiedadintelectual.
Cumplir los deberes y obligaciones adicionales

que se dicten en materia de elaboracién del
Trabajo de Grado.

3Ministerio de Defensa Nacional

5. Director Trabajo de Grado: Podra ser
designado como Director de Trabajo de Grado
en las diferentes modalidades existentes en la
EMAVI: El personal de Oficiales y Suboficiales
de la FAC, Instructores Militares de las FFMM,
Orientadores de Defensa adscritos al MDN?,
Docentes hora catedra, Docentes externos
adscritos a la EMAVI o pertenecientes a una
IES que se encuentre celebrando convenios
y/o alianzas con la Escuela o profesionales
de un area especifica, que sean debidamente
autorizados por la pertinencia de formacion
para la asesoria al personal de Cadetes.
El personal seleccionado bajo Comité de
Investigacion de Programa debera contar con
el siguiente perfil minimo:

Formacion de pregrado en disciplinas a fines al
tema objeto de estudio.

Formacion de pregrado de Universidades o
Instituciones Universitarias reconocidas por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Su formacion académica sea igual o superior a
la del Cadete en formacion.

Poseer experiencia en Direccion de proyectos
de grado o empezar su actividad investigativa,
a través de la incorporacion a un Grupo
reconocido por MinCiencias.
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Y tendra las siguientes responsabilidades:

Apoyar al Cadete en la orientacion, enfoque y
enriquecimiento tematico de la investigacion,
en todas sus etapas de elaboracion.

Asesorar al Cadete durante su proceso de
investigacion en los componentes tedrico y
practico, en concordancia con el conocimiento
que este recibe en las diferentes asignaturas
y tutorias de Investigacion a lo largo de su
carrera profesional.

Realizar seguimiento y revision periddica
de la investigacion, a través de los informes
parciales de avance (dichos avances seran
presentados en los formatos estipulados en el
Manual de Elaboracion Trabajos de Grado de la
Seccion Investigacion), reportando novedades
y remitiendo los mismos con su respectiva
aprobacion a la Seccidn investigacion.

Revisar el entregable final del Trabajo de Grado
y remitirlo con su aprobacion a la Seccion
Investigacion para ser sustentado ante jurados
designados por el Comité de Investigacion de
Programa.

Programar y presidir minimo dos (02) pre-
sustentaciones que permitan ajustary preparar
a los Alféreces para la sustentacion final.

Revisar la presentacion que sera proyectada
en la sustentacion final.

Asistir a la sustentacion del Trabajo de Grado,
con el fin de soportar lainvestigacion realizada,
sin interferir en la presentacion efectuada por
los Alféreces.

Paragrafo 1: El Director del Trabajo de grado
fijara los horarios de reuniones y mecanismos
de comunicacion presencial o virtual que
considere necesarios para el desarrollo de sus
funciones. El Director, en el caso de no recibir
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la informacion solicitada sin causa justificada,
expondra el caso al Comité de Investigacion
de Programa para someter a consideracion la
continuidad de ladireccion del mismo. De darse
la negacion en la continuidad por parte del
Director, el Cadete debera iniciar nuevamente
el procedimiento para la asignacion de un
nuevo director de Trabajo de Grado.

Paragrafo 2: No podran ser directores ni
asesores de proyectos de grado los Cadetes de
los cursos de escalafonamiento ni del cuerpo
administrativo.

Paragrafo 3: El Comité de Investigacion de
Programa tendra la potestad para aprobar
o rechazar a los directores y asesores de
los proyectos de grado propuestos por los
Cadetes, bien sea por el incumplimiento de
los requisitos establecidos en éste literal o por
otros motivos plenamente justificados.

6. Codirector Trabajo de Grado: El
personal de Oficiales y Suboficiales de la
FAC, Instructores Militares de las FFMM,
Orientadores de Defensa adscritos al MDN,
Docentes externos adscritos a la EMAVI o
pertenecientes a una IES que se encuentre
celebrando convenios y/o alianzas con la
Escuela o profesionales de un area especifica
que sean debidamente autorizados por la
pertinencia de formacion para la asesoria al
personal de Cadetes. El personal seleccionado
bajo Comité de Investigacion de Programa
tendra como responsabilidades:

Apoyaralos Cadetes enel procesode desarrollo
del Trabajo de Grado en cooperacién con el
Director.

Instruir a los Cadetes cuando el director
por razones de fuerza mayor no lo pueda
hacer (curso de ascenso, comisiones u otras
responsabilidades asignadas por la FAC). En
este caso no es necesario realizar ningun
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tramite administrativo, para que asuma de
manera provisional el rol de director.

En los casos donde el Comité de Investigacion
de Programa o por razones del servicio o ajenas
al mismo, se autorice el cambio de Director del
Trabajo de Grado, el Codirector sera la primera
persona en ser tenido en cuenta para asumir
dichas funciones de manera indefinida.

7. Asesor. El asesor es el Instructor militar,
Orientador de Defensa o docente externo
adscrito a la EMAVI o de una IES con convenio
con la Escuela, que, por su calidad académica,
orienta temas especificos en el desarrollo de
un proyecto de investigacion. Este asesor
puede ser nacional o internacional.

8. Coinvestigador. El coinvestigador
es el experto tematico que participa en un
proyecto de investigacion. Puede tratarse de
investigadores externos, siempre y cuando se
haya celebrado un convenio interinstitucional
para tal fin. Se pueden incluir en esta categoria
a los estudiantes de doctorado o maestria.

9. Jurado — Par evaluador. El jurado o Par
evaluador es el Oficial o Suboficial de la FAC,
instructor militar de las FFMM, Orientador de
Defensa o docente externo, que fue autorizado
en un Comité de Investigacion de Programa y
tiene las siguientes responsabilidades:

Evaluar los Trabajos de Grado o Articulos
resultados de un proceso de investigacion,
teniendo en cuenta los objetivos trazados
al iniciar el proyecto, con el fin de aprobar su
pertinencia y adecuado desarrollo y remitir a la
Seccion Investigacion, el respectivo aval para
publicacion y/o sustentacion.

Asistir a la sustentacion final de Trabajo de
Grado.

Emitir nota final de la sustentacion del trabajo
de grado (el peso de la nota final dependera
de la cantidad de jurados designados,
siendo dividida en partes iguales), debiendo
diligenciar el formato donde queda evidencia
de la calificacion y caracter del Trabajo de
Grado.

ARTICULO 11. RED DE SEMILLEROS
DE INVESTIGACION EMAVI (REDSIE-
MA).

El presente articulo contempla las
obligaciones y/o funciones de los diferentes
actores que conforman la Red de Semilleros
de Investigacion de la EMAVI. El principal
criterio para el desarrollo de procesos
investigativos en la EMAVI, es la contribucion
de los Proyectos o Trabajos de Grado al logro
de los Objetivos Institucionales, Funcionales
y Operacionales como estan contemplados
en el Plan Estratégico Institucional de la FAC
y a los respectivos Planes Estratégicos del
Area Funcional, Plan Estratégico y Plan de
Desarrollo EMAVI.

La Escuela Militar de Aviacion teniendo en
cuenta los conceptos de Numa y Marquez, los
cuales conciben los semilleros como espacios
o laboratorios que integran la investigacion,
docencia y extension y que contribuyen
a que el estudiante sea protagonista de
su aprendizaje, responsable de construir
su propio conocimiento y de adquirir las
actitudes y aptitudes propias del ejercicio de
la investigacion; buscan fomentar una cultura
investigativa, con el propdsito de contribuir
hacia una formacion integral del futuro Oficial
de la FAC.

La Escuela Militar de Aviacion-EMAVI, cuenta
con un (01) Semillero de Investigacion por
Programa Académico, los cuales buscan
identificar problematicas de estudio o
investigacion de interés comun, relacionadas
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con las lineas del Programa y de los Grupos de Investigacion, y deciden reunirse para trabajar
alrededor de un tema.

Figura 4. Grupos y Semilleros de Investigacion EMAVI.
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Fuente: Seccion Investigacion -2022
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1. Objetivo  General: Promover la
formacion de una cultura cientifica en los
Alféreces y Cadetes de la Escuela Militar
de Aviacion por medio de la creacion de
espacios de formacion en Investigacion,
utilizando diversas estrategias y metodologias
académicas y cientificas. Los Semilleros de
Investigacion, se articularan como Comunidad
Académica al Sistema de Investigacion de
la EMAVI, a través de su vinculacion con los
Grupos y Centros de Investigacion (caso
puntual en la EMAVI, con el CITAE).

2. Objetivos Especificos: Facilitar a los
Cadetes espacios de formaciéon colectiva
en investigacion con sus iguales y con el
acompanamiento minimo de un docente que
funge como tutor o coordinador de Semilleros
de Investigacion.

Iniciar desde los primeros semestres el proceso
de formacion investigativa, que permita la
transferencia de conocimiento y tecnologia, en
las diferentes Lineas de Investigacion.

Fomentar el desarrollo de aptitudes y actitudes
cientificas en los Cadetes de los diferentes
programas de la EMAVI.

Promover la capacidad de trabajo en equipo
postdisciplinarios.

Desarrollar capacidades para participar
activamente en los procesos de investigacion
formativa e investigacion cientifica
adelantados en la EMAVI.

Incursionar en  espacios académicos
Nacionales e Internacionales con proyectos de
investigacion.

Generar redes de trabajo y apoyo a la
investigacion principalmente con las IES de
las FF.MM y Policia Nacional; no obstante, es
importante establecer alianzas y trabajo

colaborativo con Universidades de la region,
que permitarealizar productos de impactoy asi
continuar con la consolidacion y crecimiento
de la Red.

3. Miembros de los Semilleros de
Investigacion: Los Semilleros de Investigacion
de la EMAVI, estaran constituidos por el
siguiente personal:

a) Coordinador General de los Semilleros
de Investigacion, es el Oficial Jefe Seccion
Investigacion, cuyas funciones como
Coordinador, son:

Estructurar en coordinacion con los docentes
adscritos a los Semilleros, un cronograma de
trabajo semestral y supervisar que se cumpla
con los objetivos trazados en el mismo.

Ungir como delegado principal ante todas las
redes de Semilleros en las cuales se encuentra
inscrita la EMAVI y participar activamente de
éstas.

Revisar las ideas de proyecto presentadas por
los Cadetes para ingresar al Semillero.

Apoyar la ejecucion de las actividades
propuestas por los Programas Académicos,
referentes a los Semilleros de Investigacion.

Socializar  anualmente los resultados
obtenidos en las investigaciones colectivas
desarrolladas dentro del espacio de Semilleros
delnvestigaciony categorizacion delos Grupos
de Investigacion a través de convocatorias de
Minciencias.

Presupuestar recursos para la entrega de
incentivos al personal investigador de la

Escuela Militar de Aviacion.

Proponer eventos y/o actividades de
divulgacion cientifica, tales como: simposios,
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Encuentros de Semilleros internos o externos.

Entregar informe detallado de las actividades
y resultados obtenidos desde los Semilleros al
Comando del Grupo Académico, cuando sea
solicitado.

b) Alféreces, Cadetes y/o egresados de
los Programas de la Escuela Militar de Aviacion
“Marco Fidel Suarez", cuyas responsabilidades
son:

Asistir alos espacios de Semilleros y participar
activamente de ellos.

Dar a conocer al Coordinador General, tutor o
coordinador del Semillero, todas las novedades
relacionadas con el desarrollo de su Proyecto
y/o Trabajo de Grado, ya sea novedades
presentadas con el director, companero de
Trabajo de Grado, coordinador o tutor del
Semillero.

Participar en los eventos cientificos
convocados por la Seccion Investigacion o el
Programa Académico.

c) Orientadores de Defensa, como
tutor y coordinadores de los Semilleros de
Investigacion que existen por Programa.

El Tutor del Semillero tendra las siguientes
responsabilidades:

Apoyar al Coordinador General de la red e
incentivar la participacion de los Cadetes, en
todas las actividades llevadas a cabo en pro
del fortalecimiento del Semillero.

En coordinaciéon con el Coordinador General
de la Red, examinar las propuestas de nuevos

proyectos de investigacion de los Cadetes.

Avalar las propuestas de Proyecto o Trabajo de
Grado de los Cadetes.
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Evaluar la calidad académicade las actividades
y/o proyectos de Investigacion desarrollados
por los Cadetes.

Reportaral Comité RedSIEMA elincumplimiento
de los Cadetes en las actividades y/o proyectos
de Investigacion.

El Coordinador del Semillero tendra las
siguientes responsabilidades:

Apoyar la participacion de los Cadetes en el
Semillero de Investigacion.

Realizar  coordinaciones  logisticas vy
Operacionales, cuando las actividades a
realizar por los integrantes del Semillero, asi lo
requiera.

De ser requeridos por el tutor, debe
rendir informes sobre los avances, tareas
desarrolladas y novedades presentadas
durante las sesiones del Semillero de
Investigacion.

d) Investigadores  adscritos a los
Programas académicos, Instructores militares
y/o Docentes Hora catedra, que serviran como
asesores y acompafamiento en las sesiones
del Semillero.

e) Estudiantes y profesores de Programas
académicos afines y de Instituciones de
Educacion Superior que trabajen bajo alianza
con la EMAVI y que deseen potencializar ideas
de investigacion.

4. Requisitos de Ingreso:

Ser Cadete o egresado de uno de los Programas
Académicos de la EMAVI.

Cadetes que se encuentren iniciando
o cursando la asignatura Técnicas de
investigacion o asignaturas posteriores del
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Area de Investigacion.

Estudiantes de Instituciones de Educacion
Superior en convenio con la EMAVI, que
deseen realizar trabajo colaborativo y explotar
las lineas de investigacion a través de dichos
espacios, debera existir una solicitud formal de
la IES.

Tener una idea de proyecto para iniciar su
desarrollo dentro del espacio de Semilleros de
Investigacion, de ser necesario el Coordinador
General de la RedSIEMA pedira entrevistarse
con el aspirante para ampliar la idea.

Diligenciar el formato de inscripcion a
Semilleros, el cual se debe encontrar
debidamente firmado por el Tutor del Semillero,
quien de esta manera avala el ingreso.

Recibir la aprobacién de ingreso por parte del
Coordinar General de la RedSIEMA.

5. Incentivos para personal de Alféreces y
Cadetes:

Para fomentar la investigacion en los Alféreces
y Cadetes, la Seccion Investigacion, estipulo
incentivos (figura 5), los cuales se reflejan por
medio de puntos acumulables enlos semestres
y que pueden ser redimidos cuando el Alférez
y/o Cadetes lo estime conveniente.
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Figura 5. Incentivos Semilleros de Investigacion EMAVI.

Este no afecta
la acumulacidon
de puntos.

Entrega de
distintivo cadete
Investigador

Seminario, congreso u
olros.

Viaticos inchudaos (Inscripoian,
transparte, alojamiento y alimentacion).

Reconocimiento y
entrega de premio en
la ceremania de
graduacion.

-~ Beca del 50%.

Fuente: Seccion Investigacion — 2022

Premio seleccionado de los nbsequios
de las agregadurias
En casc de empate se otorgara al
Cadete con el promedio académico mas
alto
Para concursar par la beca, debe
tener un promedio minimo de 3.8

Paragrafo 1: Para entrega de incentivos, tales como, salto en paracaidas y vuelo en planeador, se
debe verificar disponibilidad y autorizacion Grupo Cadetes — GRUCA. De igual manera, se dara
prioridad de este incentivo a los Cadetes con mayor cantidad de sesiones y participacion en los
Semilleros.
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Paragrafo 2: El hecho de recibir la beca en un semestre, no significa que el Cadete no pueda
volver a ser candidato para optar por la misma en otro semestre, siempre y cuando cumpla los
requisitos para tal fin.

Paragrafo 3: Se asignaran dos (02) becas por semestre, para lo cual se analizaran todos los
posibles candidatos, y se otorgara segun cumplimiento de requisitos y la definicion podra ser
por promedios, en caso de presentarse un empate, se verificara el mayor nimero de participacion
en eventos de investigacion.

Tabla 2. Asignacion de incentivos

No. Actividad Puntaje
1 Pertenencia a Semillero de Investigacion 5
de la EMAVI.
2 Elaboraciony aprobacion del cronograma 5
de actividades ante el Coordinador del
Semillero.
3  Aprobacion  del cronograma de 10
actividades ante el Tutor del Semillero.
Nivel Obasercaciones Puntaje
Nivel 1 Bajo 5
4 Nivel de participacion dentro del Semillero Nivel 2 Medio 10
(Evaluado por el Tutor). Nivel 3 Alto 15
Nivel 4 Extraordinario 20
Nivel 1 Hosarroflo da 20
proyecto al 25%
5 Presentacion semestral de avances de Nivel 2 52%3??3?;?82 10
investigacion ante el Coordinador y el proyecto al 50%
Tutor del Semillero, que cuente con su Nivel 3 Fresentacian 15
Nivel 4 desarrollo de 20
proyecto al 100%
6 Elaboracion de un articulo resultado del 15

avance de la investigacion.

Aceptacion de un articulo resultado Poster 5

7 del avance de la investigacion en un PonenciaeventoNacional 10
congreso, seminario, revista indexada, Pon_enc'_a evento Internacional 15

etc. Revista indexada Categoria C 15
Revista indexada Categoria B 20

Revista indexada Categoria A 25
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6. Incentivos para Instructores Militares
y Orientadores de Defensa: La Escuela Militar
de Aviacion, realiza el plan de trabajo docente
de manera semestralmente, con las horas
establecidas para cadauno delos productos de
investigacion, de acuerdo con la ponderacion
y peso relativo dentro del indice de medicidn
de los Grupos de Investigacion, por lo que se
reconoce el esfuerzo académico, asi:

Podran ser apoyados ante la Jefatura de
Educacion Aeronautica y Espacial en un
programa de postgrado, dependiendo la
convocatoria y disponibilidad presupuestal de
la FAC.

El investigador tendra prelacion para asistir
a seminarios nacionales e internacionales,
relacionados con su proyecto, en cuyo caso
la FAC podra suministrar el valor total o
fraccionado de los costos ocasionados.

Las horas implementadas en el desarrollo
de proyectos de investigacion, deberan ser
concertadas con el Jefe de Programa y Jefe
Seccion Investigacion, dependiendo las
caracteristicas del producto a entregar y deben
registrarse en el Plan de Trabajo docente.

Publicacion de: libros, articulos y otras formas
de difusion, asistencia de los investigadores a
congresos, seminarios o pasantias nacionales
o internacionales.

Dias de permiso especial, dependiendo el rol
desempenado (director, jurado, asesor, etc...).
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CAPITULO 3
DE LA INVESTIGACION FORMATIVA'Y

SUS OPCIONES DE GRADO

3.1 INVESTIGACION FORMATIVA

ARTICULO 12. DEFINICION

El Centro Nacional de Acreditacion, define la
Investigacion Formativa como aquella que
se hace entre estudiantes y docentes en el
proceso de desarrollo del curriculo de un
programa y que es propio de la dinamica de la
relacion con el conocimiento que debe existir
en todos los procesos académicos tanto en el
aprendizaje, por parte de los alumnos, como
en la renovacion de la practica pedagdgica por
parte de los docentes. Es una generacion de
conocimiento menos estricta, menos formal,
menos comprometida con el desarrollo mismo
de nuevo conocimiento o de nueva tecnologia.

Para la Escuela Militar de Aviacion, la
investigacion formativa, hace parte
fundamental del proceso de formacion del
futuro Oficial de la Fuerza Aérea Colombiana,
ya que por medio de ella se forjan capacidades
de indagacion 'y sistematizacion de
conocimientos que éste podra aplicar en su
ejercicio profesional en servicio de la Fuerza 'y
converge con la Mision institucional.

Los temas para investigar responden a las
lineas de los Grupos de Investigacion y buscan
responder y dar solucion a necesidades de
la Fuerza; temas son de libre escogencia por
parte del Cadete en la medida en que estos
sean concordantes con los fines y objetivos de
la Institucion.
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Dentro de la Malla curricular de los Programas
Académicos de la Escuela Militar de Aviacidn,
esta presente de manera transversal, la
funcién sustantiva de la Investigacion, la
cual se desarrolla en los ocho (08) semestres
académicos de cada Programa, ya sea una
asignatura por semestre o mas, dependiendo
las particularidades y distribucion en la Malla
de cada Programa Académico. (Figura 6)
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Figura 6. Asignaturas Area Investigacion

Créditos
Namero de
horas

Fuente: Seccion Investigacion - 2022

Paragrafo 1: Las Tutorias para las asignaturas del Area de Investigacion, son de caracter
extracurriculares y la cantidad de horas no debe superar las de la asignatura a la cual se le esta

asignando la tutoria. Estas seran solicitadas por los Jefes de Programa al Comando GRUAC.

Paragrafo 2: Los Silabos de las asignaturas de investigacion estan estructurados para que, en

éstas, se desarrolle cada uno de los entregables de los avances del Trabajo de Grado. (Figura 7).

Figura 7. Entregables Trabajo de Grado

Sustentacion
propuesta

Fuente: Seccion Investigacion - 2022
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Paragrafo: Los porcentajes de entrega
se encuentran definidos por la Seccion
Investigacion de la EMAVI, asi:

Anteproyecto: Desde la Introduccion hasta el
diseno metodoldgico.

25%: Primer objetivo especifico
50%: Segundo objetivo especifico
75%: tercer objetivo especifico

100%: Trabajo completo con conclusiones,
resultados, anexos y bibliografia.

Nota: Dependiendo la naturaleza, alcance e
impacto del Proyecto y/o Trabajo de Grado,
el Director del mismo, puede solicitar a la
Seccion Investigacion de manera escrita y
con su debida justificacion, realizar ajustes a
la estructura de los entregables. La Seccion
Investigacion de autorizar la modificacion,
concertara con el Docente de la asignatura.

3.2 TRABAJO DE GRADO

Se entiende por Trabajo de Grado, el trabajo
que el Cadete realiza de manera sistematica
alrededor de un problema cientifico,
humanistico, de caracter basico, buscando
dar solucion a necesidades de la FAC. Todo
Trabajo de Grado debe estar enmarcado en las
Lineas de Investigacion del Programa al cual
pertenece el Cadete. El propodsito del trabajo es
estimular el interés por la investigacion y a su
vez contribuir a formar nuevos investigadores.

En la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel
Suarez", se establecen cinco (5) modalidades
para que los Cadetes puedan desarrollar el

Trabajo de Grado (Tabla 3).

a. Proyecto de Grado

REINV

b.

Asistencia de Investigacion

Pasantia Técnica

Articulo Cientifico

Estudio de casos
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Tabla 3. Modalidades Trabajo de Grado

Caracteristicas

Modalidades

Proyecto de Grado  Asistencia de Pasantia Técnica Articulo Cientifico Estudio de casos
Investigacion

Director
Codirector
Asesor
Supervisor
Asesor externo

Sustentacion
propuesta ante Comité
de Programa.

Entregables finalizando
semestre en las
Asignaturas del Area
de Investigacion.

Informe  técnico o
informe resultado.

Al finalizar debe ser
evaluado por jurados
y/o0 pares.

Presentacion de
novedades por
escrito a la Seccion
Investigaciodn
(En el formato de
novedades?).

Solicitar cambio de
director, jurado o
compaiero de trabajo
por parte del Cadete.

X X X X X
X
X X X
X
X X X
X X X X X
X X X X X
X X
X X X X X
X X X X X
X X X X

“Manual de Elaboracion Trabajos de Grado — Seccidn Investigacion
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Solicitud de cambio X
por parte del Director.

En este caso se
daria por finalizada
la Asistencia de
Investigaciony
el Cadete tendra
que presentar otra

Se puede cambiar de

director, mas no de

supervisor, en este

ultimo se daria por X
finalizada la Pasantia

y el Cadete tendra

propuesta. que presentar otra
propuesta.
Cambio de proyecto en X X X X
curso.

50% primer jurado 50% director, 25% 50% supervisor de
primer jurado,25%
segundo jurado.

y 50% segundo
jurado.

Calificaciones

Paragrafo 1: Los Cadetes que finalicen su
Proyecto de Grado en cualquiera de las
modalidades- antes de lo planeado por la
Seccion Investigacion y el Programa, se
deberan desempefnar como monitores de
Investigacion del Docente, en las asignaturas
del Area de Investigacion pendientes por
cursar.

Paragrafo 2: El Trabajo de Grado sin distincion
por modalidad, debe tener como resultado un
producto entregable, que permita evidenciar el
proceso y los resultados del trabajo realizado
a lo largo de la carrera profesional.

Paragrafo 3: Las modalidades de Proyecto de
Grado y Asistencia de Investigacion, deberan
entregar junto con el trabajo al 100%, un
articulo resultado de investigacion con las
caracteristicas descritas en el Manual de
Elaboracion y presentacion de Trabajo de
Grado de la Seccion Investigacion.

Paragrafo 4. Todo producto generado, debe
ser sometido a evaluacién y ser aprobado para
concluir el proceso de Investigacion Formativa.

Paragrafo 5: Una vez aprobado y calificado
el proyecto de grado y que el Cadete haya
entregado todos los documentos

REINV

100% Par
evaluador.

100% Par

la Pasantia, 25% evaluador

primer jurado,
25% segundo
jurado.

correspondientes, se dara por cumplido el
requisito de Trabajo de Grado y la Seccion
Investigacion enviara a Secretaria Académica
la calificacion obtenida, teniendo en cuenta los
plazos generados por esta dependencia.

Paragrafo 6: Si el Cadete desea tener un
asesor externo, presentara la hoja de vida de
éste con los respectivos soportes, la cual sera
evaluada por el Jefe Seccion Investigacion
quien estudiara la pertinencia de la solicitud.

3.2.1 DE LA REPROBACION DEL
TRABAJO DE GRADO

La reprobacion, es el concepto escrito del
jurado sobre la calidad del Trabajo de Grado.
El jurado diligenciara el formato de evaluacion
y sustentacion en el que debe consignar los
comentarios acerca de la calidad del Trabajo
de Grado y las observaciones al mismo,
determinando su aprobacion o reprobacion
segun la mayoria. Es decir, que un Trabajo de
Grado sé6lo podra considerarse como aprobado
o reprobado luego de la sustentacion publica
del mismo.

En caso de ser reprobado el Trabajo de Grado

en cualquiera de las modalidades:
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- En caso de ser reprobado (entiéndase,
con una nota inferior a 3.5) el Trabajo de Grado
en cualquiera de sus modalidades, se acogera
a lo dispuesto en el Reglamento de Formacion
Integral vigente de la Escuela Militar de
Aviacion “Marco Fidel Suarez".

Paragrafo 1: Con la pérdida de la calidad de
Alférez y/o Cadete, el ahora denominado
estudiante, dispondra de un plazo de un ano,
contado a partir de la fecha de sustentacion,
para presentar y sustentar un nuevo Trabajo
de Grado, para lo cual debera seguir los
procedimientos  establecidos en este
Reglamento.

Paragrafo 2: El Director de un Trabajo de
Grado que haya sido reprobado, no se le
asignara direccion en el semestre siguiente a
la reprobacion, ademas se solicitara el registro
en el folio de vida y en el CvLac.

3.2.1.1 CAUSAL DE JUSTIFICACION

Enelcasodepresentarsecausaldejustificacion
porelincumplimientodelos plazos estipulados,
el Jefe del Programa Académico determinara
la nueva fecha de presentacion del Trabajo de
Grado, previa solicitud sustentada por escrito
del Alférez y/o Cadete ante éste.

En caso de que el Cadete y/o Alférez se retire
o0 sea retirado de la Fuerza Aérea Colombiana
por algun motivo, y éste se encuentre cursando
el ultimo semestre del programa de pregrado,
el Consejo Académico tendra la potestad de
autorizar la validacion de las asignaturas que
no han sido cursadas totalmente y a presentar
y sustentar el Trabajo de Grado, para obtener
su titulo de pregrado conforme al Reglamento
Académico y Disciplinario de Formacion de
Oficiales vigente.

3.2.1.2 RECONOCIMIENTO DEL
TRABAJO DE GRADO

La aprobacion del Trabajo de Grado tendra un
caracter de: aprobado, meritorio o laureado.

Los criterios para dar el reconocimiento del
Trabajo de Grado son:

1. APROBADO: Se dara caracter de
aprobado, al Trabajo de Grado que cumpla con
los siguientes requisitos:

a. Obtener una calificacion igual o superior a
tres punto cinco (3.5) sobre cinco (5.0).

b. Cumplir con los objetivos propuestos y el
trabajo planeado, guardando coherencia con
el conocimiento adquirido.

c. Cumplir con los requisitos administrativos
estipulados por la EMAVI.

2. MERITORIO: Se darad caracter de
meritorio cuando se cumpla por lo menos dos
de los requisitos siguientes:

a. Obtener una calificacion entre cuatro punto
seis (4.6) y cuatro punto ocho (4.8) sobre cinco
(5.0).

b. Rigurosidad académica con amplia consulta
bibliografica y de referencia, confrontar la
frontera del conocimiento y que, a la critica de
jurado y auditorio, haya encontrado elementos
que permitan una discusion clara frente a la
literatura escrita y con una discusion frente
a un conocimiento determinado y valorado
por jurados con formacion de maestria y/o
doctorado.

c. Generar nuevo conocimiento o una nueva
mirada a una situacion destacando su
importancia o relevancia.
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d. Aportar significativamente a la investigacion
y/o el desarrollo de la EMAVI.

e. Superar las expectativas por los niveles de
calidad y esfuerzo de los Alféreces.

f. Buscar interrogar e investigar nuevos
paradigmas en el area de conocimiento en que
se desarroll6 el Trabajo de Grado.

3. LAUREADA: Se dara caracter de laureado
cuando se cumplan por lo menos dos de los
requisitos siguientes:

a. Obtener una calificacion de cuatro punto
nueve (4.9) o superior, sobre cinco (5.0).

b.Contenerunagrancantidad deelementos que
permiten decir que se aporté al conocimiento,
se avanzo en tecnologia e implementacion.

c. Dar un paso importante para seguir una
linea de investigacion.

d. Demostrar novedad cientifica.

Paragrafo 1: Aquellos Trabajos de Grado (sin
distincion de modalidad) que sean presentados
en eventos Nacionales y/o Internacionales de
alto nivel y evaluados con calificaciones de
excelencia por los pares, podran ser exentos
de sustentacion final y recibir la calificacion
equivalente segun los criterios de la Escuela.
Dicha decision sera tomada en Comité de
Investigacion de Programa.

Paragrafo 2: En caso de que el Trabajo de
Grado se clasifique como meritorio y/o
laureado a los autores se les entregara un
certificado avalado por el Director de la EMAVI,
el Comandante Grupo Académico y el Jefe
Seccion Investigacion, asi mismo se aplicaran
exoneraciones de pago de los derechos de
grado que establezca la Secretaria Académica.

/A8 REINV

De igual manera, y de contar con recursos,
se podran hacer entrega de recordatorios
en la Ceremonia Académica. Los articulos
resultados de investigacion de dichos trabajos,
seran la primera opcién a tener en cuenta, al
momento de publicar o someter en revistas

indexadas.
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