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Disposiciéon No. 007 de 2025
24 de noviembre de 2025

Por la cual se expide el Proyecto Educativo del Programa de Administracion Aeronautica
para la Escuela Militar de Aviaciéon “Marco Fidel Suarez” - EMAVI

Que en atencion a la citacion al Comité Académico, documentada mediante acta No FAC-S-2025-
088939-AG de fecha 15 de octubre de 2025, en la cual se validaron las modificaciones al Proyecto
Educativo del Programa de Administracion Aeronautica para la Escuela Militar de Aviacion “Marco
Fidel Suarez” 2025, una vez aprobada por este cuerpo colegiado, la propuesta se sometio ante el
Consejo Académico y Disciplinario sustentado mediante el acta No FAC-S-2025-093448-AG de
fecha 22 de octubre de 2025, de conformidad con las justificaciones presentadas, con el fin de
aprobarlo y tenerlo en cuenta para su entrada en vigencia.

Por lo anterior el Director de la Escuela Militar De Aviacion en uso de sus facultades legales,
conferidas por:

- El Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991, que garantiza la Autonomia
Universitaria.

- Los Articulos 28, 29, 109 y 137 de la Ley 30 del 29 de diciembre de 1992, que reglamentan el
servicio publico de la educacién.

- El Articulo 73 de la Ley 115 de 1994, que sefiala que cada establecimiento educativo debera
elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional, en el que se especifiquen los
principios y fines del establecimiento educativo, los recursos docentes y didacticos disponibles y
necesarios entre otros aspectos, ademas de lo relacionado con el cumplimiento de los decretos
reglamentarios.

- El Decreto 1860 de 1994, que reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos
pedagdgicos y organizativos. En particular el Capitulo I, que establece los contenidos, adopcién
y obligatoriedad del Proyecto Educativo Institucional.

- Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacion.

- El Acuerdo CESU 01 de 2025 por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad
en Colombia.

- La Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial de la Fuerza Aérea Colombiana EDAES 2042.

- Lineamientos generales del Sistema Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana.

DISPONE

Articulo 1. Expedir el Proyecto Educativo del Programa de Administracion Aeronautica en la Escuela
Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” 2025, de acuerdo con lo sustentado en los cuerpos
colegiados.

Articulo 2. Aprobar el Proyecto Educativo del Programa de Administracion Aeronautica de la Escuela
Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, en virtud de la presente Disposicion.

Articulo 3. Derogar el Proyecto Educativo del Programa de Administracion Aeronautica de la
Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” 2024 y todas las disposiciones anteriores en la
materia. Esta Disposicion rige a partir de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Santiago de Cali (Valle del Cauca), a los 24 dias del mes de noviembre del afio 2025.

Brigadier General. Oscar Mauricjo Génjez Muinoz
Director Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Sugrez” T -
Revisg: DEJDH
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EVOLUCION DOCUMENTAL

Edicién Afio Nomenclatura Sigla Denominaciéon Seguridad de la
Informacion
1 2017 PEP PAAER PEP Proyecto Educativo Programa Publico
2 2020 PEP PAAER PEP Proyecto Educativo Programa Publico
3 2024 PEP PAAER PEP Proyecto Educativo Programa Publico
4 2026 PEP PAAER PEP Proyecto Educativo Programa Publico

SUMARIO DE ACTUALIZACIONES DE ESTA EDICION

&  Se ajusta la estructura del PEI.

& Se ajusta informacion de los resultados de aprendizaje.

& Se incluye matriz actualizada de articulacion entre perfil de egreso, competencias y resultados de
aprendizaje de acuerdo con las areas de formacion.

Se actualizan las estrategias de flexibilizacion para el desarrollo del programa.

Se actualiza el plan de estudios por semestres, detallando moédulos, créditos, horas presenciales, horas
independientes, tipo de médulo y area de formacion.
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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) de Administracion Aeronautica contiene los lineamientos, las
politicas y los principios que orientan su desarrollo académico y curricular aplicado directamente a las
necesidades de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, en articulacién con el proposito de la Estrategia para el
Desarrollo Aéreo y Espacial EDAES 2042 y las iniciativas estratégicas de impulsar el desarrollo humano
cientifico y cultural; incorporar, fidelizar y promover el desarrollo del talento humano; consolidar la gestion y
desempefio institucional.

Este documento permite identificar la manera como el programa debe operar de acuerdo con las funciones
sustantivas definidas por la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez": docencia, investigacion,
extension y proyeccion social, internacionalizacion y bienestar.

Asi mismo, establece la actual estructura curricular desde las areas de formacion basica, socio humanistica,
investigacion, profesional militar y profesional especifica, con 142 créditos y 61 mddulos, asi como el perfil
de egreso, las competencias y los resultados de aprendizaje, en articulacién con el Reglamento de
Aseguramiento y Evaluacion del Aprendizaje -SAEVA.
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1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INSTITUCION

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” (EMAVI), es una Institucion de Educacion Superior
(IES), creada por el entonces presidente de la Republica de Colombia, don Marco Fidel Suarez, mediante la
expedicion de la Ley 126 del 31 de diciembre de 1919. Dicha normatividad establece en su articulo 4: “Crease
la Escuela Militar de Aviacion con el objeto de formar pilotos que integraran la Quinta Arma del Ejército
Nacional. A juicio del Poder Ejecutivo, esa Escuela podra funcionar provisionalmente, como anexa a la Escuela
Militar de Cadetes”.

El 10 de diciembre de 1920, se sanciona el Decreto 2172 en el cual se establece la Seccion de Aviacion de la
Escuela, y el 23 del mismo mes y afio, se establece con el Decreto 2247 de 1921 que la Escuela Militar de
Aviacion, reciba el nombre de Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, en honor a este hombre
insigne gestor de la aviacion militar en Colombia.

En 1924, recibié la supervision de una misién suiza, y el 21 de septiembre de 1933 fue trasladada
definitivamente a la hacienda El Guabito de la ciudad de Santiago de Cali (Valle del Cauca), bajo la orientacion
de una nueva mision alemana y luego una misién norteamericana. Esta ultima, con un énfasis de formacion
militar y académica de nivel superior, orientada a los futuros Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
El avanzado desarrollo de la aviacion gener6 la necesidad de revisar periddicamente los programas técnicos y
académicos, con el fin de adaptar la formacion profesional de los oficiales a las nuevas responsabilidades
asignadas por la Constitucion Nacional a la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Asi para el afio de 1992, el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES) en uso de
atribuciones legales y estatutarias conferidas, autoriza a la EMAVI a otorgar el titulo de Administrador
Aeronautico, como constata la resolucion N° 000571 del 19 de marzo de 1992, graduando en su primera
promocioén en el afio de 1996 un total de 104 profesionales y a la fecha contando con 1.478 egresados en
Administracion Aerondutica. En el aflo 2000 se crean nuevos programas de formacidn universitaria, como
respuesta a las necesidades estratégicas y operativas de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, que demanda la
formacion de profesionales militares en distintos campos de la ingenieria, es asi como en ese afio el
Comandante de la Fuerza Aeroespacial Colombiana autoriza la creacion de los Programas de Ingenieria
Mecanica e Ingenieria Informatica, ingresando sus primeros estudiantes en el afio 2001 y 2003
respectivamente.

La EMAVI, consciente de la importancia de la formacién militar como eje misional y con el objetivo de
fortalecer el sistema educativo y profesionalizar sus oficiales en el campo militar y de la aeronautica, en el afio
2013 y a solicitud de la institucion, el Ministerio de Educacion Nacional otorga registro calificado al Programa
de Ciencias Militares Aeronauticas, Unico en el pais, iniciando labores en el afio 2014.

Es importante destacar que todos los programas académicos de la EMAVI cuentan con un nicleo de formacion
en doctrina y cultura militar como rasgo diferenciador y que los categoriza como programas unicos en el pais,
permitiendo el aporte e impacto significativo al cumplimiento final de la mision institucional de la Escuela
Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez", la Fuerza Aeroespacial Colombiana, asi como la mision de las
Fuerzas Militares de Colombia expresadas en los articulos 2 y 217 de la Constitucion Politica y a la mision de
la FAC que declara: “Volar, entrenar y combatir para vencer y dominar en el aire el espacio y el ciberespacio,
en defensa de la soberania, la independencia, la integridad territorial, el orden constitucional y contribuir a los
fines del Estado”.

Articulo 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general
y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de la
Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida,
honra, bienes, creencias y demas derechos y libertades y para asegurar el cumplimiento de los deberes
sociales del Estado y de los particulares.

Articulo 217. La Nacion tendra para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes constituidas por
el Ejército, la Armada y la Fuerza Aeroespacial. Las Fuerzas Militares tendran como finalidad
primordial la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional y del orden
constitucional.
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A la fecha, la EMAVI cuenta con un total de cuatro (4) programas de formacion profesional universitaria, que
dan como resultado sesenta y nueve (69) promociones entre Oficiales profesionales en Administracion
Aeronautica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Informatica y Ciencias Militares Aeronduticas. En el 2025, el
100% de los programas de la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" estan acreditados en alta
calidad.

El domicilio de la Escuela es la ciudad de Cali, la cual se ubica en el departamento del Valle del Cauca,
Colombia. La institucion dentro de su estrategia fortalece las capacidades de la FAC y contribuye al desarrollo
del pais; y en el campo acroespacial adelanta planes, crea programas y proyectos por si misma o en convenio
con otras instituciones publicas o privadas e institutos de investigacion del Estado.

La Institucion con su compromiso, politicas de mejoramiento, entrega profesional y crecimiento fisico,
operativo y humano se ha convertido en una organizacion lider en la formacién de Oficiales, confiriendo el
titulo universitario de Administrador Aeronautico, Ingeniero Mecanico, Ingeniero Informatico y Profesional
en Ciencias Militares Aeronduticas; por este motivo, en 2017 se trazé como meta la acreditacion institucional
en reflejo de su compromiso con la excelencia y la alta calidad académica; es asi como mediante Resolucion
4600 del 18 de marzo de 2018 el Ministerio de Educacion Nacional otorga por primera vez este reconocimiento
a la Institucion, por un periodo de 6 afios. En el 2023 la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez"
avanzd en la renovacion de su acreditacion Institucional, la cual fue renovada por un periodo de 8 afios,
mediante Resolucion 001443 del 20 de febrero de 2024.

2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Escuela Militar de Aviacidon “Marco Fidel Suarez” como Institucién universitaria, cuenta con una mision
que se encuentra articulada con en el desarrollo y funcionamiento de las funciones sustantivas de la educacion
y la naturaleza juridica bajo la cual se reconoce (publica, de caracter especial y adscrita al Ministerio de Defensa
Nacional), teniendo en cuenta que dentro de los roles de las Fuerzas Militares, la Fuerza Aeroespacial
Colombiana (FAC) es tradicionalmente reconocida por ser la responsable de los dominios aéreo, espacial y
ciberespacial en cumplimiento del mandato constitucional emanado del articulo 217 (modificado mediante acto
legislativo No.2 del 08 de noviembre de 2024) de la de la Carta Magna; es por ello que su definicion guarda
una estrecha vinculacion con la misionalidad de la FAC y las directrices que esta emite en articulacion con los
requerimientos del Comando General de las Fuerzas Militares de Colombia y el Ministerio de Defensa
Nacional; asimismo, se debe tener en cuenta lo contenido en el articulo 101 de la Constitucién Politica de
Colombia:

También son parte de Colombia, el subsuelo, el mar territorial, la zona contigua, la plataforma
continental, la zona econémica exclusiva, el espacio aéreo, el segmento de la orbita geoestacionaria,
el espectro electromagnético y el espacio donde actiia, de conformidad con el derecho internacional o
con las leyes colombianas a falta de normas internacionales.

Al formar parte del Sistema Educativo de la FAC (SEFAC), la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel
Suarez" funciona de acuerdo con las politicas de dicho sistema y toma como referentes la Politica de Educacion
para la Fuerza Publica (PEFuP) y la Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial de la FAC 2042 (EDAES),
en el marco del Articulo 137 de la Ley 30 de 1992:

Articulo 137. La Escuela Superior de Administracion Pablica (ESAP), el Instituto Tecnologico de
Electronica y Comunicaciones (ITEC), el Instituto Caro y Cuervo, la Universidad Militar Nueva
Granada, las Escuelas de Formacion de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional que adelanten
programas de Educacion Superior y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), continuaran
adscritas a las entidades respectivas. Funcionaran de acuerdo con su naturaleza juridica y su régimen
académico lo ajustaran conforme lo dispuesto en la presente ley.

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” propende por la formacion integral de los futuros
Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana; para ello, busca el desarrollo de la dimension intelectual,
humana, social y profesional, para alcanzar la integralidad en los perfiles de formacién, para desarrollar
competencias en el talento humano un perfil integral desde lo militar (ser), lo profesional (saber), lo aeronéutico
y espacial (el saber hacer) y lo social (el saber convivir), en procura del dominio de una segunda lengua (inglés
o portugués) como opcidon de bilingiiismo; la cultura de la ética militar, la formacion centrada en la
investigacion, el desarrollo e innovacion en las areas del conocimiento de la doctrina militar, aeronautica y
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espacial , que conduzcan al desarrollo cientifico y contribuyan a que los futuros Oficiales de la FAC ejerzan
liderazgo, con el propodsito dar respuesta a las necesidades propias de la Institucion, del sector acroespacial y
de la sociedad.

En el 2024 y con fundamento en el acto legislativo No. 02 del 08 de noviembre del Congreso de la Republica
de Colombia, se adoptan medidas para garantizar la defensa e integridad territorial en el ambito espacial, en la
cual se modific6 el nombre de la Fuerza Aérea Colombiana por Fuerza Aeroespacial Colombiana; este cambio
de nombre no solo implica una modificacién nominal, sino que también refleja una evolucién en las funciones
y responsabilidades de la Institucion, que ahora abarcan tanto el espacio aéreo como el espacial, con lo cual se
busca garantizar la defensa e integridad territorial en un contexto donde el espacio se ha convertido en un
dominio crucial para la seguridad y el desarrollo. Con esto, se busca garantizar la defensa espacial de Colombia,
ademas del primordial papel del Estado en el desarrollo del sector espacial y actividades relacionadas en
concordancia con la Constitucion y los tratados internacionales ratificados en la materia, procurando que estas
se desarrollen en condiciones que no constituyan un riesgo para la seguridad y defensa nacional, la operacion
adrea y espacial y la soberania nacional.

2.1. Vida y obra del precursor de la Escuela

Marco Fidel Suérez fue un destacado politico, escritor, diplomatico y presidente de Colombia, cuya vida
ejemplifica la superacion personal y el compromiso con el desarrollo del pais. Naci6 el 23 de abril de 1855 en
Hatoviejo (hoy Bello), Antioquia, en el seno de una familia humilde, y a pesar de las dificultades econdmicas,
logroé forjarse una solida formacion intelectual y espiritual que marcaria su trayectoria ptblica.

Huérfano de padre y criado por su madre, Rosalia Suarez, Marco Fidel demostré desde joven una sed inagotable
por el conocimiento. Estudié en el Seminario de Medellin, donde destacé como estudiante, aunque finalmente
no se orden6 como sacerdote. A lo largo de su vida fue un autodidacta apasionado de la lengua, la filosofia y
la politica. Se convirtié en uno de los gramaticos mas importantes del pais y en un fino ensayista. Su obra mas
conocida, Los Suerios de Luciano Pulgar, combina reflexion filoséfica, analisis politico y sentido moral.

En el ambito politico, Suarez desempeild diversos cargos diplomaticos y administrativos, siendo ministro en
varias ocasiones y senador de la Republica. Su prestigio intelectual y su integridad moral lo llevaron a la
presidencia de Colombia, cargo que ocupd entre 1918 y 1921, durante el periodo conocido como la "Republica
Conservadora". Durante su mandato presidencial, enfrent6 grandes desafios como la agitacion social derivada
de la posguerra mundial y las tensiones con sectores liberales. No obstante, se destacd por su vision
modernizadora del Estado y su apuesta por el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

Uno de sus mayores legados fue el impulso a la aviacion militar en Colombia. Consciente del potencial
estratégico y tecnoldgico del nuevo medio de transporte, promovio la creacion de una escuela destinada a la
formacion de oficiales en el uso de acronaves. Esta iniciativa sento las bases de lo que hoy es la Escuela Militar
de Aviacion “Marco Fidel Suarez” en Cali, institucion clave en la formacion de oficiales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana y pilar del desarrollo aeronautico del pais. También foment6 la educacion, las obras
publicas y la infraestructura, y fortalecio las relaciones internacionales, especialmente con Estados Unidos,
pais con el que firmo el Tratado Urrutia-Thomson, que permitié la normalizacion de relaciones tras la
separacion de Panama.

Marco Fidel Suarez fallecid el 3 de abril de 1927 en Bogota. Su vida sigue siendo ejemplo de superacion
personal, intelectualidad y servicio a la nacion. A pesar de sus origenes humildes, llegd a ser uno de los hombres
mas influyentes de su tiempo, y su legado permanece vivo en instituciones como la Escuela Militar de Aviacion
que hoy lleva su nombre, como reconocimiento a su visiéon y compromiso con el progreso de Colombia.

2.2. Mision FAC

Volar, entrenar y combatir para vencer y dominar en el aire, el espacio y el ciberespacio, en defensa de la
soberania, la independencia, la integridad territorial, el orden constitucional y contribuir a los fines del Estado.

2.3. Vision FAC
Para ejercer el dominio en el aire, el espacio y el ciberespacio, la Fuerza Aeroespacial sera innovadora,

polivalente, interoperable, lider y preferente regional, con alcance global y con capacidades disuasivas reales,
permanentes y sostenibles.
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2.4. Mision EMAVI

Formar integralmente al futuro Oficial en el campo militar, profesional y aerondutico para el desarrollo de
operaciones militares aéreas.

3. FUNCIONES SUSTANTIVAS

& Docencia: La docencia es considerada una funcion esencial para la formacion profesional e integral del
futuro oficial. Se promueve una ensefianza centrada en el aprendizaje, con un enfoque por competencias
y una fuerte articulacidon con la practica profesional. El curriculo esta diseflado para desarrollar
competencias en gestion acrondutica, con actividades de aula, laboratorios y escenarios reales.

& Investigacion: Se destaca la importancia de la investigacion formativa desde los primeros semestres. Se
integra a través de semilleros y desarrollo de trabajo de grado en sus diferentes modalidades, con el fin de
desarrollar el pensamiento critico, la innovacién y la solucion de problemas reales del sector aeronautico.
Se promueve la cultura investigativa como eje de transformacion y generacion de conocimiento.

& Extension y proyeccion social: Se articula el conocimiento académico con contexto social y productivo.
La proyeccion social se realiza a través de actividades practicas, alianzas, trabajo colaborativo con otras
fuerzas del sector acronautico, instituciones académicas con la participacion en eventos locales, regionales,
nacionales e internacionales. Se enfatiza en la formacion integral militar y profesional, quienes estan
comprometidos tanto con la institucion como con el desarrollo del pais.

& Internacionalizacion: Se realizan estrategias de internacionalizacion como el fomento de la movilidad
académica y convenios interinstitucionales. También se considera la integracion de estandares y tendencias
globales en el curriculo, fomento del bilingiiismo, buscando una formacién alineada con las exigencias del
sector aeronautico y aeroespacial.

& Bienestar: Se contribuye al desarrollo integral de la comunidad institucional y de los programas de
formacion. Se incluye programas de acompafamiento académico, psicologico, deportivo y cultural. Se
busca promover la permanencia estudiantil y el equilibrio entre la vida personal, militar y académica.

4. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA ACADEMICO

La historia del programa de Administracion Aerondutica se remonta a los origenes mismos de la aviacion
nacional, tuvo su punto de partida en la Ley 126 promulgada por el entonces presidente de la Republica, Don
Marco Fidel Suarez, por lo cual la Escuela Militar de Aviacion lleva su nombre. La Fuerza Aeroespacial
Colombiana a partir de 1961 consider6é que sus Oficiales deberian ser mejor preparados para desempenarse
dentro de un medio que progresaba a pasos agigantados. En consecuencia, se prepararon para proponer
programas académicos con incidencia en el logro de un mas alto nivel profesional en su personal, mas
habilidades técnico-militares y, asi mismo, un mayor rendimiento en el cumplimiento de las tareas
encomendadas.

A finales de 1959 el Comando de la Fuerza Aeroespacial Colombiana decidid actualizar los programas de la
Escuela de Cadetes de la Base Aeroespacial Marco Fidel Suarez, con el fin de proporcionar a los futuros
Oficiales una preparacion basica solida. Lo anterior ciment6 las bases para orientar los estudios de la EMAVI
hacia una carrera universitaria que se denomina Administracion Aerondutica, cuya licencia de iniciacion de
labores, por término de 1 afio, se concedié por el ICFES mediante Acuerdo 162 de septiembre 26 de 1977. En
1979 el ICFES mediante Acuerdo 090 de julio 23 de 1979 concede licencia de funcionamiento por un periodo
de 5 afios al programa de Administracion Aeronautica, el cual se desarrollaba en dos fases. La primera con el
programa Técnico Superior en Administracion Aeronautica, con una duracion de 3 afios continuos desde el
ingreso a la EMAVI como bachiller, hasta la graduaciéon como Oficial de la FAC en el grado de Subteniente
con una Especializacién Aeronautica. La segunda, la Administracion Aerondutica, para lo cual debe hacer un
curso basico con duracion de 6 meses, siete afios después de haber obtenido el Titulo de Técnico Superior, lo
cual le permite ascender a Capitan y ademas realizar un curso de Comando durante otros 6 meses, cuatro afios
después de haber ascendido a Capitan. En estos dos periodos semestrales se continia con la instruccién
adelantada en los tres primeros afios sumado a la experiencia que el Oficial ha reunido en el ejercicio de sus
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funciones y responsabilidades. Paralelamente, adelanta diferentes cursos de repaso y actualizacion de la
especialidad acronautica. Finalmente, se le otorga el titulo de Administrador Aeronautico en el octavo semestre.

Este fue el comienzo de una etapa que estimul6 la preparacion y la capacitacion profesional de los estudiantes,
lograndose, ademas, la integracion legal de la Escuela al ambito universitario. Mediante Resolucion 1168 de
julio de 1985 el ICFES aprueba el programa de Administracion Aeronautica de la EMAVI y se la autoriza para
otorgar el titulo de Administrador Aerondutico. En julio 13 de 1987 mediante Resolucién 1460 del ICFES se
renueva hasta junio 30 de 1997 el programa de Administraciéon Aeronautica. Mediante Resolucion 2345 de
septiembre 20 de 1998 del ICFES se renueva por tiempo indefinido la aprobacion del programa de
Administracion Aeronautica.

Después de un proceso de restructuracion y autoevaluacion, el programa alcanza la acreditacion en alta calidad
aprobada por la Resolucion 4646 de julio de 2008; posteriormente, recibe la Orden a la Educacion Superior y
a la fe publica “Luis Lopez de Mesa” otorgada por la Presidencia de la Republica y el Ministerio de Educacion
Nacional el 1 de diciembre de 2008. El programa continua en la senda de mejoramiento continuo, por lo que
se afianzan los procesos de autoevaluacion y de innovacion en la educacion del plan de estudios; para el 2013
se renueva por primera vez la acreditaciéon en alta calidad por 6 afios, mediante Resolucion 1316 del 12 de
febrero y con Resolucion 007586 del 24 de julio de 2019 se renueva por segunda vez, por un periodo de 6 afios,
la acreditacion en alta calidad.

El programa de pregrado en Administracion Aeronautica fue el primero en su denominacion aprobado en el
pais. Actualmente, solo dos programas tienen la denominacion de Administracion Aeronautica y el de la
Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" es el tinico con acreditacion en alta calidad. Su desarrollo
va a la par con la acumulacion del conocimiento propio de las Ciencias de la Administracion y su aplicabilidad
en la acronautica; existe un engranaje entre la formacion profesional de la administracion aeronautica y la parte
militar, en tanto en el dia a dia, se encuentra presente la disciplina y la mistica bajo un régimen interno dirigido
por ellos mismos durante el ultimo aflo como Alférez para el desarrollo del liderazgo necesario para comandar
la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

4.1. Informacién general: Datos identificadores del programa

Tabla 1. Datos identificadores del programa

Datos Descripcion

Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel
Suarez" EMAVI

Codigo SNIES de la institucion 9103

Si, por 8 afios, Resolucion 001443 del 20 de
febrero de 2024 RAC

Nombre de la institucion

Institucion acreditada

Decreto 2247 diciembre 23 de 1920, emitido por el presidente de
la Republica de Colombia, “Por el cual se organiza la Escuela
Militar de Aviacion en desarrollo de la Ley 126 de 1919”.

Datos de creacion institucional, numero y
fecha de la norma e instancia que la expide

Nombre del programa Administracion Aerondutica

Norma interna de creacion Acuerdo N° 90 del 23 de julio de 1979
Titulo que otorga Administrador Aeronautico

Nivel de formacion Profesional de pregrado

Campo amplio Administracion de Empresas y Derecho

Clasificacion Internacional Normalizada de

Educacion -CINE- 2013. Campo amplio de

conocimiento Campo detallado Educacion comercial y administracion no
clasificados en otra parte (Cod. 0419)

Campo especifico | Educacion comercial y administracion

Area de conocimiento Economia, administracion, contaduria y afines

Nucleo Basico del Conocimiento Administracion
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Datos Descripcion
Numero de créditos 153
Modalidad Presencial
Duracion del programa Ocho (08) semestres
Periodicidad de la admision Anual

N¢ de estudiantes a admitir en primer

160
semestre

Santiago de Cali, Valle del Cauca, Campus Escuela Militar de

Lugar de desarrollo Aviacion “Marco Fidel Suarez”

Fuente. Seccion Calidad Educativa, Grupo Académico, 2025
5. CONCEPCION Y NATURALEZA DEL PROGRAMA

El contexto de la administracion busca como prioridad la racionalizacion de los flujos y procesos de trabajo a
través de la funcionalidad y optimizacion de las tareas, orientado siempre al crecimiento cuantitativo inherente
en las metas de trabajo proyectadas y planeadas. Epistemologicamente la metodologia de la investigacion
positivista permite que el campo de las ciencias basicas se articule con las ciencias administrativas a través de
la estadistica inferencial, la prueba de hipoétesis, el andlisis matematico y la experimentacion. Simon (1989)
sostiene que las pequefias capacidades y habilidades orientadas en la solucion de problemas complejos se
limitan por las habilidades cognitivas que a la vez implican en un soporte de conocimientos ampliamente
aceptados, un sistema de evaluacion de competencias y unos métodos validados que permitan en los egresados
aplicar los conocimientos y desarrollar procesos de transferencia, innovacion o investigacion de manera ética,
responsable y con sentido social.

La necesidad de mantener actualizados a los futuros administradores en consideracion a los nuevos modelos,
paradigmas y conocimientos del area, hacen que la demanda del conocimiento, herramientas o técnicas se
dinamicen constantemente y tengan un ciclo corto de vida. La diversificacion de las diferentes teorias
administrativas se hace eminente en forma proporcional al tiempo y tendencias. Se calcula que existe mas de
una centena de modelos y técnicas que emergen en los tltimos veinte afios. Asi, por ejemplo, el origen de la
administracion tiene sus antecedentes historicos desde la antigiiedad (época primitiva) siendo el trabajo un
mecanismo utilizado por el hombre para subsistir, pasando por distintos periodos hasta llegar a la época con la
Revolucion Industrial a finales del siglo XIX, la cual se caracteriza por la mecanizacion de la industria. Es a
partir de ese momento historico donde aparecen las grandes empresas que, en sus inicios, funcionan de forma
desorganizada, convirtiéndose es una situacion compleja; con esto se inician los primeros estudios sobre la
administracion.

La administracion a través de los tiempos ha recibido influencia de grandes filosofos, la iglesia catolica, la
organizacion militar, etc., de donde ha tomado y adoptado conceptos como jerarquia, unidad de mando, linea
de mando, staff, estrategia, etc.

Pero, es a principios del siglo XX donde se conocen los primeros trabajos sobre al concepto de administracion;
el americano Frederick Winslow Taylor desarrollo la escuela de Administracion cientifica, sus estudios se
enfatizaron en la racionalizacion del trabajo y el incremento de la productividad, la cual busca el
funcionamiento de la organizacion desde el area operativa hasta el area administrativa. Por su parte, Henry
Fayol desarrollo la teoria clasica de la administracion enfatizando en la estructura organizacional; Fayol
consideraba que la utilizacion de adecuados métodos gerenciales permitiria resultados satisfactorios; es asi
como propone que toda empresa debe dividirse en seis (6) funciones basicas: técnicas, comerciales, financieras,
de seguridad, contables y administrativas; esta ultima se subdivide en cinco (5), conocidas como las funciones
administrativas: planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar; también formuld los principios
administrativos de division del trabajo, autoridad, disciplina, unidad de direccion, unidad de mando,
subordinacion, remuneracion, centralizacion, jerarquia, orden, equidad, estabilidad personal, iniciativa, espiritu
de equipo. Elton Mayo aporta el enfoque humanistico, desplazando a un segundo plano las teorias cientifica y
clasica para dar prioridad a la persona dentro de la organizacidon, preocupandose por el hombre y su grupo
social frente a aspectos psicoldgicos y socioldgicos.
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Hacia mediados del siglo XX se incorpora la tecnologia a la industria y esta pasa a condicionar el
funcionamiento de las organizaciones; esta fase trae consigo grandes cambios en el ejercicio de la
administracion, el uso de la tecnologia se hace necesario para atender la demanda y mejorar la eficiencia y
eficacia de los procesos.

La evolucion de la administracion se soporta sobre diversas ideologias, teorias, ciencias y disciplinas técnicas,
que se integraron para crear el concepto de administracion; este, trata de gestionar recursos (fisicos, financieros,
humanos y tecnoldgicos) a través de unas funciones administrativas de planear, organizar, dirigir y controlar.
Sin embargo, debe considerarse el factor humano, el recurso mas importante en la gestion administrativa, pues,
no solo se retroalimenta con los conocimientos cientificos, técnicos y el uso de la tecnologia, sino en aspectos
concernientes a la conducta y el comportamiento.

La administracion ha evolucionado sustancialmente en todo el mundo, el incremento de la competitividad hace
que las organizaciones se preocupen cada vez mas por ofrecer servicios de calidad, surgiendo en los ultimos
afios herramientas modernas como la Reingenieria, Benchmarking, Outsourcing, Empowerment, entre otras
aplicables a la gestion administrativa para conseguir mejores resultados.

Desde la aeronautica, cuando se empezd a estudiar de forma cientifica el modo de volar, se avanzo en la
comprension de lo basico en relacion con el aire y la aerodinamica; el primer intento cientifico de vuelo lo
llevo a cabo Abbas Ibn Firnas, en Cordoba en el siglo IX, donde planed desde una torre de la ciudad en dos
oportunidades, primero, con una amplia lona y luego, con alas de madera y tela. Entre los cientificos que
iniciaron el estudio de la aecrondutica estaba Leonardo da Vinci, quien estudid el vuelo de los pajaros para
desarrollar esquemas para una de las primeras maquinas voladoras, a finales del siglo XV d. C. Sus esquemas,
sin embargo, como el del ornitoptero, que fallé6 al momento de ser puesto en practica, no tuvieron éxito. Las
maquinas de aleteo que habia disefiado eran, en algunos casos, muy pequefias para elevarse lo suficiente o muy
pesadas para ser operadas por humanos. En 1793, Diego Marin Aguilera, mecanico de Corufia del Conde
(Burgos, Espafia) consigui6 hacer volar un artefacto de este tipo, pilotado por ¢l mismo, 431 varas castellanas
(360 m), y se vio obligado a aterrizar por la rotura de una de las articulaciones de las alas.

A pesar de que el ornitoptero sigue siendo un tema de interés para ciertos grupos de aficionados, este
instrumento fue reemplazado por el planeador en el siglo XIX. Sir George Cayley disefié diversos modelos de
planeador desde 1804 en adelante; el primer planeador tripulado, el "Coachman Carrier", tiene la atribucion de
haberse elevado en el afo 1853; vol6 unos 130 metros aproximadamente, a través de un valle en Brompton-
by-Sawdon, cerca de Scarborough (ambos en el condado de Yorkshire, Inglaterra).

Pedro Paulet, cientifico nacido en la ciudad de Arequipa, Peru, en 1874, fue uno de los primeros en
experimentar con cohetes a propulsion siendo considerado como el “Padre de los Cohetes Modernos™” y por
otros como el “Padre de la Aerondutica Moderna”. Elabord planos de un “avion torpedo”, por lo que es
considerado como un adelantado para su época. Cuando se inventaron los motores de explosion interna,
suficientemente pequeflos como para poder propulsar con ellos un artefacto volador, se inicid una carrera entre
dos posibilidades de vuelo: los mas ligeros que el aire (dirigibles) y los mas pesados que el aire (acroplanos).

Los hermanos Wright representan el desarrollo de la primera aecronave con motor controlada que en su primer
vuelo fue de sélo 59 segundos en 1903, en la playa Kitty Hawk, en Ohio, Estados Unidos. Su hazafia cambid
la forma de ver el mundo de la aviacion y produjo una gran revolucion que, en poco mas de 100 afios, ha
llegado al disefio y el vuelo del A380 el 27 de abril de 2005, el avion mas grande de pasajeros.

La aviacion estd comprometida con la seguridad; de ahi la importancia de los sistemas de gestion de calidad
de acuerdo con la Norma AS/EN 9100 en la industria aeroespacial. Las series AS/EN 9100 estan apoyadas y
adheridas a los mayores fabricantes de la industria aerondutica: basada en la ISO 9001, hace hincapié en la
calidad, seguridad y tecnologia.

Si bien los conceptos se determinan de manera independiente, es precisamente la administracion aeronautica
la interseccion de las dos disciplinas donde se determinan los conceptos claves de administracién
contemporanea en los procesos de planear, organizar, liderar, controlar, evaluar, manipular o dirigir recursos
para el desarrollo del estudio, disefio y manufactura de aparatos mecanicos capaces de elevarse en vuelo con
criterios de calidad regulada y exigida por los entes reguladores nacionales.
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5.1. Misién del programa

Desarrollar la formacion académica integral del futuro oficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana para
proyectarlo como lider en el sector aeronautico y espacial en términos de asumir los desafios en la seguridad y
defensa nacional, asi como el crecimiento social y econémico del pais, propendiendo por la gestion y
administracion ética de los recursos.

5.2. Vision del programa

Ser referente a nivel nacional e internacional, en la formacion del Oficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
como profesional de Administracion Aeronautica con capacidad en liderazgo, gestion estratégica y direccion
eficiente de recursos para la proyeccion de los activos de la institucion y el desarrollo del pais.

5.3. Principios

Un principio es una norma e idea incuestionable que rige el pensamiento y la conducta; es una verdad
fundamental que inspira y motiva la actuacion humana. Los siguientes son los principios institucionales que
regiran la actuacion de los hombres y mujeres de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Integridad: ningun acto humano es simultdneamente bueno y malo; por lo tanto, las decisiones y actuaciones
de los miembros de la FAC seran transparentes y demostraran coherencia, profesionalismo, honestidad y
dedicacion a la mision encomendada, asumiendo con honor y respeto la investidura militar. Es deber del militar
tener un comportamiento irreprochable ante su propia conciencia y sociedad.

Seguridad: todas las actuaciones de los miembros de la organizacion estan orientadas a la preservacion de la
vida -valor fundamental de la Nacion- y a la conservacion de los recursos asignados a la Institucion. Lo anterior,
implica actuar con conciencia del riesgo, tomando las medidas necesarias para mitigarlo y cumplir la misién
con las menores pérdidas posibles.

Los integrantes de la FAC estan obligados a actuar dentro de los lineamientos de la seguridad fisica, operacional
y la seguridad y salud en el trabajo, generando una cultura por el cuidado de la vida y la proteccion, que permita
la prevencion de eventos no deseados y la preservacion y utilizacion optima de los recursos.

La seguridad cuenta con un componente de solidaridad, que implica la corresponsabilidad que existe entre dos
0 mas personas que comparten una obligacion o compromiso, donde cada una de ellas propende por su cuidado
personal, pero a la vez promueve el bienestar del otro, del grupo social y de la Institucion.

5.4. Valores

Son aquellas cualidades que producen comportamientos beneficiando tanto a quienes los practican como a
aquellos que los reciben. En este sentido, se establecen los siguientes valores institucionales para todo el
personal de Oficiales y Suboficiales que integran la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Honor: es la cualidad moral que lleva al sujeto a cumplir con los deberes propios respecto al projimo y a si
mismo. Es decir, constituye una caracteristica fundamental de los miembros de la Institucion el estricto
cumplimiento de los deberes personales e institucionales, en publico y privado, siendo coherentes en el pensar,
decir y hacer. Los comportamientos vinculados con el honor son la rectitud y la confianza.

Valor: cualidad del animo que lleva al hombre a defender y crecer en su dignidad de persona. Por tanto, los
miembros de la FAC deben tener una conducta decidida hacia la defensa de los intereses comunes y de la
nacion y enfrentar con fortaleza las situaciones criticas y de alta exigencia, incluso cuando estas implican
renunciar a ellos mismos. El valor da la fortaleza fisica y mental para hacer lo correcto, sin apreciar
conveniencias personales, actuando con lealtad y firmeza en toda circunstancia.

Compromiso: es prometer u obligarse moral o juridicamente al cumplimiento de una obligacion y asi generar
responsabilidad para el autor de la promesa. Es la condicion que permite tener clara conciencia de nuestra
responsabilidad, gran sentido de disponibilidad y actitud de liderazgo.
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5.5. Virtudes

Una virtud es aquella fuerza interior o disposicion constante para hacer lo que es éticamente correcto, resultado
del ejercicio o el aprendizaje. Son virtudes de los miembros de la FAC:

Justicia: constante y firme voluntad de dar a cada uno lo que le corresponde.

Templanza: cualidad que modera la atraccion de los placeres y procura el equilibrio en el uso de los bienes.
Asegura el dominio de la voluntad sobre los instintos y mantiene los deseos en los limites de la honestidad.
Implica la moderacion en el actuar y da como resultado el dominio propio.

Mistica: grado maximo de perfeccion y conocimiento, se traduce aqui como amor que se tiene por la institucion
y la pasion con la que se sirve a ella.

Fortaleza: capacidad mental de soportar factores adversos, persistir, acometer retos y perseverar en la practica
de principios, valores y virtudes.

Prudencia: sensatez y buen juicio en el actuar. Es la virtud de la rectitud moral, de la recta razon en el obrar.
5.6. Elementos diferenciadores del programa

El programa de Administracién Aeronautica cuenta con un nucleo de formacion en doctrina y cultura militar
como rasgo diferenciador y que lo categoriza como un programa unico en el pais, permitiendo el aporte e
impacto significativo al cumplimiento final de la mision institucional de la Escuela Militar de Aviacion "Marco
Fidel Suarez", la Fuerza Aeroespacial Colombiana, asi como la misién de las Fuerzas Militares (FFMM)
expresadas en los articulos N° 2 y N° 217 de la Constitucion Politica Nacional y a la mision de la FAC que
declara: “Volar, entrenar y combatir para vencer y dominar en el aire el espacio y el ciberespacio, en defensa
de la soberania, la independencia, la integridad territorial, el orden constitucional y contribuir a los fines del
Estado”.

La formacion integral es un rasgo distintivo de la formacion de los Administradores Aeronauticos en la Escuela
Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” que articula las dos areas de formacion que deben desarrollarse en
el aspirante a Oficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana: la formacion militar y la formacion profesional,
las cuales deben estar en equilibrio con la formacion acronautica lo que caracteriza y diferencia a los egresados
de este programa.

El programa de Administracion Aeronautica también privilegia la integralidad a través de la formacion
profesional y militar, lo que representa un rasgo diferenciador; para ello, cuenta con una filosofia basada en el
Modelo Estrella, 1a cual desarrolla competencias militares, profesionales, aecronauticas, deportivas y de servicio
del profesional en Administraciéon Aeronautica. Este modelo, enmarcado en la Estrategia Génesis que se cred
en la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” en 2020, busca el desarrollo de cualidades de liderazgo,
don de mando, caracter y ética que exige la profesion militar, junto con la apropiaciéon de competencias
profesionales pertinentes al campo aeronautico.

Esta formacion se fundamenta en los principios, valores y virtudes institucionales, con un enfoque hacia el
desarrollo del liderazgo y caracter, como condiciones esenciales del futuro oficial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana. Es asi como se concibe un modelo de liderazgo para los Alféreces y Cadetes como una estructura
de desarrollo que permite afio a aflo adquirir conocimientos, habilidades y competencias del comportamiento
desde el ambito militar y aeronautico; condiciones requeridas para obtener el lider que la FAC necesita en la
defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional y el orden constitucional. Esto,
que es indispensable en la formacion de los Cadetes, conlleva a que en la Institucion se implementen estrategias
y mecanismos orientados a la formacion de lideres y al trabajo en equipo a través de talleres de liderazgo con
especial orientacion a los Cadetes de tercer afio, quienes asumen responsabilidades de mando una vez han
avanzado en su proceso de formacion militar. Asimismo, como parte de su formaciéon académica en cultura
militar se considera la asignatura de Mando y Liderazgo Militar, con dos créditos y oferta en IV semestre, la
cual contribuye al desarrollo de habilidades y destrezas que le permiten al Cadete superar tensiones para ser
una persona integral, superar expectativas, tener dominio de si mismo, autocontrol y autoridad en el mando,
teniendo en cuenta que el liderazgo es esencia y un estilo de vida de un uniformado.
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El programa de Administracion Aeronautica de la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" se
diferencia de los demas programas de Administracion de Empresas, basado en su denominacion. El fuerte
componente aerondutico no sélo permite ser un programa académico enfocado en un sector industrial fuerte a
nivel mundial, que busca aportar significativamente al desarrollo econdmico en el pais, sino también dar
herramientas esenciales de la profesion militar, propiamente como futuro Oficial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

La administracion del entorno aerondutico permitira el desarrollo de este sector conocido a nivel mundial como
una industria de altos ingresos y en constante crecimiento. La Fuerza Aeroespacial Colombiana ha sido eje
fundamental en la historia de la industria acronautica en Colombia y uno de los proyectos que se lograron
impulsar desde la Institucion y que busca el beneficio del pais, fue la construccion del primer avion de
instrucciéon primario T-90 Calima como una muestra del trabajo conjunto de la industria, la academia y el
Gobierno Nacional. Formar a los lideres que conduciran la seguridad y defensa del espacio aéreo colombiano
se convierte en un reto no solo por el deber de conocer el entorno aeronautico, sino por formar militares integros
que puedan, ademas de administrar, contribuir a la proyeccion y consolidacion de una de las instituciones mas
respetadas y con mayor aceptacion por parte del pueblo colombiano de los colombianos.

Para la administracion de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, el programa académico abarca en dos lineas
generales aspectos diferenciadores: la gestion del talento humano y la logistica aerondutica, integrando la
gestion de la organizacion por medio del recurso humano, lo que es vital por ser una opcion de vida desde su
formacion académica inicial, hasta convertirse en los gerentes de la Institucion; de otra parte, el conocimiento
de la logistica aecronautica que se compone del conocimiento técnico que permite realizar un engranaje
completo para poner en marcha las aeronaves y las misiones u operaciones que garantizan la seguridad y
defensa del pais.

5.7. Objetivos del programa

&  Proporcionar las competencias y las habilidades necesarias para desempefiarse con propiedad y eficiencia
en los distintos campos de accion de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y de la Aeronautica en general.

&  Facilitar los conocimientos necesarios para optimizar la direccion, utilizacion y coordinacion de los
recursos disponibles tanto fiscales como de personal y material, propios del medio aeronautico.

& Inculcar los principios de la administracion, los procesos organizacionales, las funciones administrativas
y de organizacion, asi como los criterios cientificos y técnicos fundamentales para evitar la improvisacion
e imprevision en las labores propias de la administracion aeronautica.

&  Promover una cultura de calidad y excelencia en todas las actividades a nivel de formacion, investigacion
y proyeccion social, como busqueda de la acreditacion y reconocimiento nacional e internacional.

& Cimentar los criterios para la eleccion de alternativas apropiadas y mas econémicas en la solucion de
problemas administrativos propios del medio aeronautico.

& Proporcionar los métodos y criterios necesarios para la comprension del ambiente aerondutico.
5.8. Propositos de formacion

El programa de Administracion Aeronautica de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” se orienta
a la formacion integral de oficiales que, ademas de cumplir con su mision militar, sean capaces de gestionar de
manera estratégica y eficiente los recursos del sector aeronautico y aeroespacial en beneficio de la defensa
nacional. Los propositos de formacion se fundamentan en la necesidad de preparar lideres con pensamiento
critico y capacidad de decision en escenarios multidominio, que comprendan la dinamica del aire, el espacio y
el ciberespacio, y que a la vez fortalezcan sus competencias en la gestion administrativa moderna, abarcando
areas como la logistica, las finanzas, la tecnologia y la sostenibilidad. El egresado sera un oficial con visién
estratégica y sistémica, apto para dirigir equipos y procesos en entornos complejos y para contribuir a la
soberania, al desarrollo sostenible y al cumplimiento de los fines del Estado.
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Los propésitos de formacion del programa se orientan al cumplimiento de la mision, vision, identidad propia
del programa y la institucion, las competencias y resultados de aprendizaje y perfil de egreso esperado del
oficial Administrador Aeronautico que se desempefiard militar y profesionalmente en las diferentes unidades
de la FAC presentes en distintas regiones del pais:

&  Preparar lideres con pensamiento estratégico y capacidad de toma de decisiones en contextos
multidominio, capaces de conducir equipos y misiones en entornos complejos y dindmicos propios del
escenario aeroespacial y de defensa.

&  Contribuir al desarrollo sostenible, la soberania y la defensa nacional, desde una vision sistémica ¢
innovadora del sector aeronautico, alineada con el desarrollo del pais y los fines del Estado.

6. COMPONENTES FORMATIVOS
6.1. Estructura y organizacion de los contenidos

La estructura curricular de los programas del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
(SEFAC) esta constituida por los elementos basicos de conocimiento seleccionados segiin el campo de
formacion, capacitacion, instruccion y entrenamiento o requerido, su organizaciéon y la relacion entre los
mismos, teniendo en cuenta los requerimientos de recursos para el ejercicio de la practica pedagdgica al
momento de desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Cada programa se manifiesta explicitamente a través de un plan de estudios cuyo lenguaje es propio y
apropiado para cada objeto de estudio. El disefio curricular tiene como requisito la articulacion y la integracion;
la articulacion hace referencia al enlace del conocimiento, los procesos didacticos, la relacion docente-saber-
estudiante, los tiempos, los espacios y las tematicas. La integracion hace referencia al trabajo interno en las
areas del conocimiento; ademas, se da especificamente en el desarrollo de las disciplinas, en particular, es el
medio para enriquecer la estructura curricular dando base para que el aprendizaje sea de valor y pertinencia al
estudiante.

Los planes de estudio de las Escuelas del SEFAC se contextualizan en el marco de la mision de la FAC,
incluyendo como base fundamental por excelencia la formacion integral, privilegiando el ser militar. Para el
SEFAC (2025), los médulos se constituyen de segmentos de contenidos formativos que pueden tener un
desarrollo secuencial en la estructura curricular de un programa de formacion. Como elementos propios de la
formacion incluyen una serie de temas y problemas que pueden integrar diferentes areas y asignaturas y forman
parte del plan de estudios del respectivo programa académico.

En el disefio de los mddulos se tiene en cuenta que la integracion de los contenidos esté relacionada con el
trabajo en equipo y cooperativo entre los Alféreces y Cadetes y de estos con el docente, para estudiar y resolver
las situaciones problematicas planteadas e identificadas por la institucion y el contexto externo. De esta manera,
se posibilita que el plan de estudios del programa garantice el desarrollo de las competencias y resultados de
aprendizaje del futuro egresado y tenga una inmersion inmediata dentro de la FAC.

Las areas de formacion estan ligadas al proceso formativo y pueden organizarse estableciendo secuencias por
ciclos o niveles u otro tipo de organizacion mas flexible y sin una secuencialidad definida. En cualquier caso,
las areas de formacion deben favorecer el logro de las diferentes competencias y resultados de aprendizaje en
los Alféreces y Cadetes. Por ello, en el plan de estudios del programa de Administraciéon Aeronautica, se
establecen las siguientes areas, en coherencia con lo definido en loa Lineamientos Curriculares de la EMAVI
(2024).

© Area de formacién basica: conformada por los conocimientos y las practicas esenciales que dan
fundamento y base al proceso formativo profesional, mediante el aprendizaje sistematizado de la ciencia,
que a su vez garantiza el manejo conceptual apropiado. Esta area sirve para generar una estructura mental
que le permita al profesional militar definir y abordar los problemas de forma rigurosa y sistematica.

&  Area de formacién socio-humanistica: conformada por conocimientos y capacidades criticas, analiticas
y reflexivas considerando aspectos juridicos, éticos, econdmicos, ambientales y culturales orientando sus
saberes técnicos y disciplinares de su formacién en la misidn, vision, principios y valores de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, que son coherentes con la demanda de la sociedad por un desempefio militar
acorde con la excelencia de los diversos escenarios sociales.
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©  Area de formacién investigativa: conformada por los conocimientos y las practicas que propenden por
la investigacion formativa en los Alféreces y Cadetes de la Institucion de acuerdo con el Modelo de
Investigacion del SEFAC. Estas acciones formativas adoptan estrategias de enseflanza-aprendizaje
centradas en la formulacion y el desarrollo de proyectos de investigacion; de esta forma, se contribuye al
proceso del cambio educativo y a la adecuacion de la formacion de acuerdo con las tendencias en las
diversas profesiones.

© Area de formacién profesional militar: garantizar la adquisicion de competencias actualizadas y
pertinentes, alineadas con las exigencias actuales del entorno militar y las necesidades de la seguridad
nacional, esto en concordancia a los estandares establecidos por la OTAN (Programa de referencia -
Estudios militares profesionales para los Oficiales), como lo son: la Profesion de las Armas, Comando,
Liderazgo, Etica y Estudios de Defensa y Seguridad.

©  Area de formacién profesional especifica: conformada por los conocimientos, saberes, habilidades y
competencias propios de un pregrado profesional con la finalidad de llevar un andlisis sobre las
necesidades especificas profesionales y el cumplimiento de la misiéon de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, demostrando lo aprendido al término de su ciclo de formacion.

A continuacion, se presenta la distribucion de mddulos y créditos del plan de estudios del programa de
Administraciéon Aerondutica, de acuerdo con las 5 4reas de formacion establecidas en los lineamientos

curriculares de la EMAVI.

Tabla 2. Distribucion de créditos académicos por dareas de formacion en el programa

Areas de formacién Asignaturas | Créditos %
Basicas 6 19 12,3%
Socio humanistica 5 11 7,2%
Investigativa 4 7 4,5%
Profesional militar 10 26 17,0%
Profesional especifica 37 90 59%
Total 62 153 100,0%

Fuente: Plan de estudios del programa, 2026
6.2. Créditos académicos

En la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" se tiene en cuenta la definicion del Ministerio de
Educacidon Nacional de crédito académico, establecida en el articulo 2.5.3.2.4.1 del Decreto 1075 de 2015: “es
la unidad de medida del trabajo académico del estudiante que indica el esfuerzo a realizar para alcanzar los
resultados de aprendizaje previstos. El crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo
académico”. Estas horas comprenden las de acompaiiamiento presencial del docente y las de trabajo
independiente que los alféreces y cadetes debe dedicar para la realizacion de actividades de estudio, practicas
y proyectos, entre otras.

El niimero de horas promedio de trabajo académico semanal de los alféreces y cadetes correspondiente a un
crédito, es aquel que resulte de multiplicar el nimero de créditos por cuarenta y ocho (48) horas y dividir entre
la cantidad de semanas definidas para una Escuela de formacion de profesionales militares en régimen interno,
en el caso de la EMAVI, esta cantidad normalmente son 22 semanas.

En tanto el nimero de créditos de una actividad académica sera expresado siempre en nimeros enteros de
acuerdo con lo definido en el Decreto 1075 de 2015, de acuerdo con cada mddulo en el plan de estudios se
distribuira la proporcién de tiempo con acompaiamiento directo del docente y de trabajo independiente del
estudiante, en los programas de pregrado de la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez".
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Las horas de trabajo de acompafiamiento directo corresponden al tiempo planeado para que los Alféreces y
Cadetes trabajen individualmente o en grupo, con el fin de desarrollar las practicas pedagdgicas, didacticas y
metodologicas bajo la guia y supervision del docente. Por otro lado, las horas de trabajo independiente son el
tiempo planificado para la realizaciéon autéonoma por parte de los alféreces y cadetes de las tareas, proyectos,
practicas y demas actividades.

El ntimero de créditos académicos para el programa de Admiracién Aeronautica de la EMAVI se determind
en el proceso de disefio curricular, de acuerdo con los referentes de la disciplina, las exigencias normativas y
la reflexion al interior de cada unidad académica.

6.3. Plan de estudios

El plan de estudios del programa de Admiraciéon Aerondutica estd organizado en ocho (8) semestres, esto es
cuatro (4) afios, teniendo en cuenta que se ofrece a los alféreces y cadetes en la modalidad de internado con
una dedicacion de veintidos (22) semanas por semestre. Lo anterior, considerando las necesidades de formacion
del talento humano desde los componentes profesional, militar y aerondutico de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

La estructura curricular del programa reconoce un plan de estudios de 153 créditos distribuidos en cinco areas
de formacion, otorgando coherencia en el plan de estudios entre cada una de ellas a través de la fundamentacion
teorica y conceptual de las ciencias naturales (matematica y fisica) y formando las competencias, habilidades
y destrezas propias del saber especifico de un Administrador Aeronautico. La Tabla siguiente muestra la
estructura de los mddulos y los créditos aprobados para el programa. Ver Tabla 3.

Tabla 3. Plan de estudios programa Administracion Aerondutica

Tipo crédito H'o ras de trab?]o ot Area de Formacion
directo re # horas 1
4 trabajo | hora
Sem Asionatura # Modalidad i horas # indepen | s de . Profesi | Profesi
estre g créditos | Obligat . crédito hora | oric | horas | diente | trab | Basi |  S°9® | [hvestiga | onal onal
orio Electivo 3 0- racti 1] i ca* humanfs tiva* militar | especifi
teori - (P semestr | ajo tica® l p
- practi cas e seme ca
cas stre
INSTRUCCION MILITAR - Lo
I BASICA 8 X Tedrico - practico 0 128 0 256 384 X
INTRODUCCION AL -
! ENTORNO AEROESPACIAL 2 X Tebrico 3210 0 o4 % X
CALCULO DIFERENCIAL E - fon
1 INTEGRAL 3 X Teodrico - practico 0 48 0 96 144 X
1 ALGEBRA LINEAL 3 X Tedrico - practico 0 48 0 96 144 X
FUNDAMENTOS DE LA -
1 ADMINISTRACION 2 X Teorico 32 0 0 64 96 X
1 TECNOLOGIAS EMERGENTES 2 X Teodrico - practico 0 32 0 64 96 X
1 SISTEMAS DEL AVION 3 X Tedrico - practico 0 48 0 96 144 X
INSTRUCCION MILITAR -
1 AVANZADA I 2 X Teorico 32 0 0 64 96 X
11 CALCULO MULTIVARIADO 3 X Teodrico - practico 0 48 0 96 144 X
11 FISICA 4 X Tedrico - practico 0 64 0 128 192 X
PROCESOS - -
11 ADMINISTRATIVOS 3 X Teorico - practico 0 48 0 96 144 X
FUNDAMENTOS DE - Lo
11 CONTABILIDAD 3 X Teorico - practico 0 48 0 96 144 X
FUNDAMENTOS DE - Lo
11 MERCADEO 2 X Teorico - practico 0 32 0 64 96 X
PROCEDIMIENTOS Y
I COMUNICACIONES 2 X Teobrico 32 0 0 64 96 X
AERONAUTICAS
TECNICAS DE REDACCION . o
11 CIENTIFICA 1 X Teorico - practico 0 16 0 32 48 X
DOCTRINA AEREA, ESPACIAL -
il Y CIBERESPACIAL 2 X Teobrico 32 0 0 64 96 X
ESTADISTICA DESCRIPTIVA - Lo
11 Y PROBABILIDAD 3 X Teodrico - practico 0 48 0 96 144 X
GESTION DEL TALENTO . L
11 HUMANO 3 X Teodrico - practico 0 48 0 96 144 X
il COSTOS Y PRESUPUESTOS 3 X Tedrico - practico | 0 48 0 96 144 X
FUNDAMENTOS DE -
11 ECONOMIA 2 X Tedrico 32 0 0 64 96 X
Il | PROGRAMACION BASICA 2 X Tebrico - practico | 0 32 0 64 96 X
INVESTIGACION DE . o
1 MERCADOS 2 X Teoérico - practico 0 32 0 64 96 X
111 AERODINAMICA 2 X Tedrico 32 0 0 64 96 X
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Tipo crédito directo fre # horas 1 Area de Formacion
4 trabajo | hora
Sem . # Modalidad # | horas | # |indepen | sde . Profesi | Profesi
estre Adgtinm créditos | Obligat X crédito hora | 6ric | horas | diente | trab | Basi Soclo, Investiga | onal onal
orio kit S o- racti t) j ca* okt tiva* militar | especifi
teori icti 1 semestr | ajo tica* P P
cas | Practi [ cas e seme ca
cas stre
il NAVEGACION AEREA 2 X Tedrico - practico | 0 32 0 64 96 X
MANDO Y LIDERAZGO -
v MILITAR 2 X Tedrico 32 0 0 64 96 X
v ESTADISTICA INFERENCIAL 3 X Tedrico - practico 0 48 0 96 144 X
vV FINANZAS 3 X Tedrico - practico 0 48 0 96 144 X
ENTORNOS Y COYUNTURA - -
v ECONOMICA 3 X Tedrico - practico 0 48 0 96 144 X
GESTION DE LA
v PRODUCCION Y 3 X Teorico - practico 0 48 0 96 144 X
OPERACIONES
FUNDAMENTOS DE - -
v CIBERSEGURIDAD 2 X Tedrico - practico 0 32 0 64 96 X
v SISTEMAS DE INFORMACION 2 X Tedrico - practico | 0 32 0 64 96 X
vV METEOROLOGIA 1 X Tedrico - practico 0 16 0 32 48 X
METODOLOGIAS DE . -
v DESARROLLO CIENTIFICO 2 X Teodrico - practico 0 32 0 64 96 X
NATURALEZA DE LA -
v GUERRA 2 X Teorico 32 0 0 64 96 X
HISTORIA Y PENSAMIENTO -
A\ MILITAR 2 X Teobrico 32 0 0 64 96 X
GESTION AMBIENTAL Y - Lo
\% SOSTENIBILIDAD 2 X Teorico - practico 0 32 0 64 96 X
PROCESOS DE APOYO A
\% OPERACIONES 2 X Teoérico - practico 0 32 0 64 96 X
AERONAUTICAS FAC 1
N4 ANALISIS DE DATOS 2 X Tedrico - practico 0 32 0 64 96 X
INSTRUCCION MILITAR -
VI AVANZADA I 2 X Teorico 32 0 0 64 96 X
VI GEOPOLITICA 2 X Tedrico 32 0 0 64 96 X
VI DERECHO CONSTITUCIONAL 2 X Tedrico 32 0 0 64 96 X
PLANEACION ESTRATEGICA . -
VI Y PROSPECTIVA 2 X Tedrico - practico 0 32 0 64 96 X
ANALISIS Y CONTROL - -
VI FINANCIERO 3 X Teorico - practico 0 48 0 96 144 X
VI ELECTIVA PROFESIONAL I 3 X Tedrico - practico | 0 48 0 96 144 X
VI ELECTIVA PROFESIONAL II 3 X Tedrico - practico 0 48 0 96 144 X
GESTION DE LA CADENA DE - -
VI SUMINISTRO 2 X Teodrico - practico 0 32 0 64 96 X
VI CONTROL INTERNO 2 X Tedrico 32 0 0 64 96 X
VI INVESTIGACION APLICADA 2 X Tedrico - practico 0 32 0 64 96 X
ESTRATEGIA Y DEFENSA -
ViI NACIONAL 2 X Teorico 32 0 0 64 96 X
NEGOCIACION Y TOMA DE - Lo
ViI DECISIONES 2 X Teorico - practico 0 32 0 64 96 X
VII ENTORNO JURIDICO 2 X Teorico - practico | 0 32 0 64 96 X
ViI DDHH Y DIH 3 X Teérico 48 0 0 96 144 X
VII | GESTION PUBLICA 2 X Tebrico 32 0 0 64 96 X
VII | LOGISTICA AERONAUTICA 2 X Tedrico - préctico | 0 32 0 64 96 X
FORMULACION Y
ViI EVALUACION FINANCIERA 3 X Teorico - practico 0 48 0 96 144 X
DE PROYECTOS
VIL ELECTIVA PROFESIONAL III 3 X Tedrico - practico 0 48 0 96 144 X
GESTION DE PROYECTOS - -
VII CIENTIFICOS 2 X Teodrico - practico 0 32 0 64 96 X
INFRAESTRUCTURA - fon
VII AEROPORTUARIA 2 Teodrico - practico 0 32 0 64 96 X
VIII | ETICA PROFESIONAL 2 Tedrico 32 0 0 64 96
GESTION AMBIENTAL Y L o
VIII SOSTENIBILIDAD 2 Teodrico - practico 0 32 0 64 96
PROCESOS DE APOYO A
VIII | OPERACIONES 3 X Teorico - practico | 0 48 0 96 144 X
AERONAUTICAS FAC II
VIII | ELECTIVA PROFESIONAL IV 3 X Tedrico - practico 0 48 0 96 144 X
VIII | ELECTIVA PROFESIONAL V 3 X Tedrico - practico 0 48 0 96 144 X
608 | 1840 0
Total 153 138 15 2443 4896 | 7344 | 19 11 7 26 920
100% [ 90,2% | 9,8% 33,3% 66,7 100 | 12,4 7,2 4,6 17,0 58,8

Fuente: Plan de estudios del programa Administracion Aeronautica, 2026

Como se desprende de la tabla anterior, el plan de estudios propuesto para el programa de Administracion
Aerondautica tiene un total de 153 créditos, de los cuales 127 (83%) corresponden a cursos obligatorios y 15
(9,8%) a cursos electivos representados en la oferta de cinco asignaturas distribuidas entre VI y VIII semestre.
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Para adquirir las competencias definidas en la propuesta curricular, se requieren 2448 horas de trabajo directo,
4896 horas de trabajo independiente, para un total de 7344 horas. A continuacion, se presenta la distribucion
de horas por cada semestre del plan de estudios.

Tabla 4. Total, horas en el Plan de estudios

z Horas trabajo dirfec.to Horas trabajo Total
Sem. | N° Moédulos | Cr. | # lrlo.ras # hora§ te.eorlco ~ | independiente horas
teoricas practicas

I 7 23 64 304 736 1104
11 8 20 64 256 640 960
I 9 22 112 240 704 1056
v 9 21 32 304 672 1008
\" 4 8 64 64 256 384
VI 10 23 128 240 736 1104
VII 10 23 112 256 736 1104
Vil 5 13 32 176 416 624

608 1840
Total 62 153 2448 4896 7344

Fuente: elaboracion propia

Para obtencion del Titulo Profesional de Administrador Aeronautico el Alférez debe cumplir con los siguientes
requisitos, de acuerdo con lo definido en el Reglamento de Formacion Integral de la EMAVI 2025, Titulo II1.
de los Requisitos de Grado, Titulo y Diplomas, Capitulo 1 Articulo 135. Requisitos para Obtener el Titulo
Profesional:

1. Haber aprobado la totalidad de créditos académicos que componen el plan de estudios.

2. Encontrarse a paz y salvo por concepto de matricula, derechos de grado y demas derechos pecuniarios.

3. Haber aprobado el Trabajo de Grado correspondiente al Programa del recibe el grado, segin lo
estipulado en el Reglamento de Investigacion Institucional EMAVI vigente.

4. Presentar un certificado del idioma inglés, avalado por el Marco Comun Europeo de Referencia para

las Lenguas (MCERL) con el nivel minimo de B1.

Estar a paz y salvo por concepto de la Biblioteca, laboratorios y demas recursos de la EMAVI.

6. Haber presentado el examen Saber Pro o el establecido por el Ministerio de Educacion Nacional.

(9,

6.4. Perfil de ingreso

Los aspirantes del programa de Administracion Aeronautica deben cumplir los requisitos definidos en el
Reglamento de Incorporacion vigente para las Escuelas de Formacion de la de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana. Entre estos requisitos se destacan:

e Ser colombiano de nacimiento o acreditar nacionalidad colombiana. El personal que ingrese con otra
nacionalidad, su proceso se realiza bajo la autorizacion y procedimientos de la Oficina de Asuntos
Internacionales (OFASI).

e  No haber cumplido veintiséis (26) afios a la fecha de ingreso al escalafon.

e Bachilleres (Curso Regular de 4 afios) entre 16 y 21 afios.

e Estatura minima para ingreso al Curso regular: hombres 1.65 cm y mujeres 1.60 cm. Reglamento de
Aptitud Psicofisica de Ingreso a la FAC -RAPIF-, vigente

e Acreditar titulo de Bachiller (diploma y acta de grado) o constancia de estar cursando el grado 11 y
graduarse como bachiller antes del 15 de diciembre del afio en curso, de un colegio aprobado por el
Ministerio de Educacion Nacional o Secretaria de Educacion.

e Presentar la prueba de estado para el ingreso a la educacion superior y obtener un puntaje minimo de 50
puntos en las areas de: Matematicas, Lectura Critica e Inglés.

e No registrar antecedentes disciplinarios, penales o administrativos ante los organismos competentes del
Estado.
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6.5. Perfil de egreso

El egresado del programa de Administracion Aerondutica sera un oficial integro con una sélida preparacion
militar para ejercer funciones de mando, liderazgo y toma de decisiones en los multidominios de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, con conocimientos y habilidades practicas para la administracion y gestion de los
recursos, el sostenimiento y la proyeccion de los activos estratégicos, que contribuya de manera efectiva a la
seguridad y defensa nacional, al desarrollo de la nacién y al logro de los fines del Estado.

6.6. Competencias y resultados de aprendizaje

Para la construccion de las competencias y resultados de aprendizaje del programa se tuvo en cuenta los
elementos definidos en la Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial de la FAC- EDAES 2042, que observa
cinco areas misionales de la Fuerza Publica definidas y caracterizadas por el Comando de las Fuerzas Militares
como la Defensa nacional, Convivencia y seguridad ciudadana, Cooperacion internacional, Seguridad publica
y la Gestion y Apoyo institucional. Asimismo, se incorporaron los elementos establecidos en el informe técnico
para el analisis curricular elaborado por la Jefatura de Educacion Aeronéutica y Espacial (JEAES) donde se
definid la necesidad de personal de Oficiales graduados del programa de Administraciéon Aerondutica en la
Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suérez".

En respuesta a los retos en torno al aprendizaje y la formacion integral, la Escuela Militar de Aviacion "Marco
Fidel Suérez" estructur6 y desarrolld el proyecto “Disefio Sistema de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje
para los programas de formacion de la EMAVI (EVARA)” para establecer el Modelo de Aseguramiento y
Evaluacion del Aprendizaje y la Politica de Resultados de Aprendizaje, como una apuesta institucional que
interpreta la normativa ministerial del Decreto 1075 de 2015 y el Acuerdo CESU 02 de 2020 en cuanto a la
evaluacion de los logros de aprendizaje. El modelo formulado se concibe en su aplicacién en todos los
programas de formacion de la Institucién para garantizar su interiorizacién, desarrollo, seguimiento y
valoracion.

En el 2023 se consolida en la Institucion el Sistema de Aseguramiento v Evaluacion del Aprendizaje conocido
como SAEVA; en concordancia con la apropiacion del modelo, se reconocen los diferentes momentos
curriculares de los programas y de ahi que se conciba en una implementacion gradual. Este proceso de
alineacion, control y monitoreo del proceso curricular mediante las actividades de docencia, investigacion y
extension lo lidera la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" desde el Grupo Académico y los
programas académicos, en cabeza de la Seccion Desarrollo y Asesoria Pedagdgica- SEDAP.

Durante la implementacion de SAEVA se realizaron reuniones con los Comandantes Escuadrillas Programas
Profesionales, Jefes de Areas, personal de apoyo a la gestion de cada uno de los programas y las Secciones
correspondientes, con el objetivo de organizar el proceso de asignacion de grupos focales por areas de
formacion. También, se han realizado talleres practicos con jornadas de sensibilizacion general por programa,
segun areas de formacion, por medio de trabajo participativo para la formulaciéon de rubricas y resultados de
aprendizaje a las asignaturas, donde se revisan a manera de estudio de caso entre los docentes, lo definido como
objetivos y resultados esperados, caracterizacion de grupos de areas disciplinares, como formular los resultados
por programa y por asignatura.

En la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" los resultados de aprendizaje se definen para los
programas a partir de la revision de sus competencias, expresadas en los perfiles de egreso; con ello, se elaboran
los resultados de aprendizaje para cada asignatura de cada area de formacion y se evaltan tanto a nivel del
programa como a nivel de las asignaturas. En la siguiente Figura se presenta el modelo de alineacion curricular
que permite evidenciar este proceso, donde se observa como se complementan las competencias y los
resultados de aprendizaje en un ejercicio que, a largo plazo, contribuird a la mejora continua. Con esto, dentro
de las acciones que implementan los programas y los docentes, se espera garantizar que los Alféreces y Cadetes
en el aula puedan desarrollar los conocimientos y las habilidades que estan determinadas en el perfil de egreso
del programa.
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Figura 1. Alineacion curricular y resultados de aprendizaje
PROGRAMAS DE | %) perFILDE P | COMPETENCIAs )Y | RESULT ADOS DE ) AREAS DE
FORMACION EGRESO APRENDIZAJE FORMACION
3| ' ‘ Resultados 3.
| N 2 de aprendizaje
% @ e S5 i o Las asignaturas
VA Y . Construidos a partir responden a los R.A.
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A Cmpeimoe RESULTADOS DE

Proceso de evaluacion y

APRENDIZAJE monitoreo continuo

EVALUABLES

Evaluacion y mejoramiento del proceso formativo

Fuente: Documento metodoldgico para la implementacion de resultados de aprendizaje EMAVI, 2022

Los Comandantes Escuadrillas Programas Profesionales en la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel
Suérez" colaboran con los profesores para alinear las competencias y los resultados de aprendizaje definidos
con los planes de estudio, mapeando la introduccion, la practica y la evaluacion de los resultados del
aprendizaje en asignaturas a lo largo del programa. Desde el nivel macrocurricular y mesocurricular, se
planifican y disefian las competencias y los resultados de aprendizaje para cada programa académico. Estos se
alinean con la ensefanza, las actividades formativas y la evaluacion, de manera que se asegure el aprendizaje
a nivel microcurricular.

Cada una de las asignaturas del plan de estudios del programa aporta a uno o varios de los resultados de
aprendizaje, de modo que se logre el perfil de egreso del Administrador Aeronautico de la FAC al finalizar el
proceso de formacion integral de los Alféreces y Cadetes. A continuacion, la articulacién entre competencias
y resultados de aprendizaje teniendo en cuenta el perfil de egreso.

Tabla 5. Articulacion entre competencias y resultados de aprendizaje

Competencias

Resultados de Aprendizaje a nivel plan de Estudios

Perfil de Egreso
El egresado del programa de Administracion Aeronautica sera un oficial integro con una sélida preparacién militar para ejercer funciones de
mando, liderazgo y toma de decisiones en los multidominios de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, con conocimientos y habilidades
practicas para la administracion y gestion de los recursos, el sostenimiento y la proyeccion de los activos estratégicos, que contribuya de

manera efectiva a la seguridad y defensa nacional, al desarrollo de la nacién y al logro de los fines del Estado.

Basica

C1. Desarrollar el pensamiento loégico matematico
mediante la aplicacion de las herramientas y
procedimientos propios de las ciencias basicas para la
resolucion de problemas de forma rigurosa y
sistematica en los dominios de la FAC.

RA-1. Aplica conceptos y procedimientos de las matematicas y las
ciencias basicas para modelar, analizar y resolver problemas
propios de los entornos operacionales de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, utilizando un enfoque 16gico, riguroso y sistematico

Investigativa

C2. Utilizar el Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la FAC como eje central y factor de
transformacion que propenda en el desarrollo de
conocimientos y destrezas orientadas a la innovacion
cientifica, tecnologica, humanistica y artistica que
coadyuve a la solucién y mejora de los procesos
institucionales

RA-2. Conocer el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
la FAC, incluyendo sus objetivos, estructura y funcionamiento, asi
como su relevancia en el contexto institucional.

RA-3. Desarrollar proyectos que integren enfoques cientificos,
tecnologicos, humanisticos y artisticos, aplicando metodologias de
innovacion para abordar problemas especificos dentro de la
institucion.

Socio
humanistica

C3. Desarrollar un pensamiento critico y analitico en
los contextos juridicos, éticos, econdmicos,
ambientales y culturales para responder a las
demandas de la sociedad colombiana como
funcionario publico, acorde a la mision, vision,
principios y valores de la FAC.

RA-4. Aplica principios éticos, conceptos normativos,
econdmicos, ambientales y culturales en la toma de decisiones,
considerando el impacto de sus acciones en la sociedad y
alineandose con la mision y vision de la FAC.

Profesional
militar

C4. Aplicar los principios y practicas militares
propias de un oficial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana en diversos escenarios tacticos y
operacionales de seguridad, defensa y estabilidad
aérea, espacial y ciberespacial para asegurar el

RA-5. Identificar las variables que afectan la dinamica de la guerra
moderna para proponer soluciones para enfrentar desafios
especificos en escenarios de combate, utilizando un enfoque
multidisciplinario.
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Competencias

Resultados de Aprendizaje a nivel plan de Estudios

desempefio efectivo y ético en el cumplimiento de
misiones asignadas

RA-6. Evaluar diversos escenarios tacticos y operacionales de
seguridad, defensa y estabilidad aérea, espacial y ciberespacial,
utilizando marcos de analisis adecuados.

CS. 1. Aerondutica y Logistica: Aplicar los
principios, estrategias y metodologias de la industria

RA-7. Analiza los procesos y operaciones aeronauticas en

escenarios de simulacion realistas del sector aeroespacial, para la
identificacion de oportunidades de mejora continua en la gestion y
optimizacion de los recursos asignados.

aeronautica y espacial para planificar, implementar y
verificar procesos que aseguren la mejora continua en
la gestién y la optimizacion de los recursos asignados.
C5. 2. Administracién: Desarrollar Pensamiento
estratégico y analitico con herramientas y
procedimientos propios de la administracion como la
planificacion, optimizacion de recursos y toma de
decisiones en entornos militares a fin de garantizar la
seguridad, el cumplimiento normativo y la mejora
continua en la gestién organizacional de la FAC.

CS. 3. Contabilidad y Finanzas: Interpretar
informacion contable y financiera de unidades
militares, con el fin de tomar decisiones basadas en
criterios de sostenibilidad y control fiscal en
cumplimiento de los estandares regulatorios.

C5. 4. Economia y Mercadeo: Analizar informacion
economica y de mercados mediante herramientas de
investigacion y evaluacion para la toma de decisiones
en la gestion de recursos y la operacion eficiente de
las organizaciones aeronduticas.

C5. 5. Gestién TIC: Aplicar los conceptos basicos de
TIC en las dinamicas, estructuras y procesos
organizacionales para optimizar los recursos en la
gestion de la FAC.

Fuente: Matriz de articulacion de competencias y resultados de aprendizaje, 2025

RA-8. Evalta el desempefio de los procesos administrativos en la
unidad mediante indicadores de gestion, proponiendo acciones que
optimicen la eficiencia organizacional, garanticen la seguridad, el
cumplimiento normativo y la mejora continua.

Profesional

. RA-9. Integra herramientas de analisis y evaluacion financiera en
especifica

escenarios reales y simulados, con el propdsito de anticipar riesgos
y sustentar decisiones que fortalezcan la sostenibilidad y el control
en la gestion organizacional.

RA-10. Evalta la viabilidad técnica, econémica, social y ambiental
de un proyecto con el propodsito de fundamentar decisiones de
inversion alineadas con los objetivos de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

RA-11. Integra herramientas informaticas en escenarios reales y
simulados, con el proposito de anticipar riesgos y sustentar
decisiones que fortalezcan la seguridad en la gestion de datos.

Una vez establecido el perfil de egreso, las competencias y los resultados de aprendizaje se define su
articulacion con los mddulos del plan de estudios, como se presenta a continuacion.

Tabla 6. Articulacion de asignaturas, competencias y RA

Sttt Profesional
c Biasica | Investigativa | huma T Profesional especifica
q # Area de e militar
Sem. Asignatura créditos For Lo nistica
C1 C2 C3 C4 C5.1 C5.2 C5.3 C54 C5.5
RA-1 | RA-2 | RA-3 | RA4 | RA-5 | RA-6 | RA-7 RA-8 RA-9 RA-10 RA-11
I IN'STRUCCIO'N MILITAR 8 Profesional X
BASICA militar
INTRODUCCION AL Profesional
I ENTORNO 2 .. X
AEROESPACIAL militar
CALCULO
I DIFERENCIAL E 3 Basica X
INTEGRAL
I ALGEBRA LINEAL 3 Basica X
I FUNDAMENTOS'DE LA 5 Profesional X
ADMINISTRACION especifica
| TECNOLOGIAS ) Profesional <
EMERGENTES especifica
I | SISTEMAS DEL AVION 3 | Profesional X
especifica
I INSTRUCCION MILITAR 5 Profesional X
AVANZADA 1 militar
CALCULO -
T | MULTIVARIADO 3 Bisica
11 FISICA 4 Bésica
I PROCESOS 3 Profesional X
ADMINISTRATIVOS especifica
I FUNDAMENTOS DE 3 Profesional X
CONTABILIDAD especifica
I FUNDAMENTOS DE 5 Profesional X
MERCADEO especifica
PROCEDIMIENTOS Y Profesional
I COMUNICACIONES 2 , X X
AERONAUTICAS especifica
TECNICAS DE
1l REDACCION 1 Investigativa X
CIENTIFICA
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Stoele Profesional
c Basica | Investigativa | huma o Profesional especifica
q # Area de o militar
Sem. Asignatura créditos Formacis nistica
C1 C2 C3 C4 C5.1 C5.2 C5.3 C5.4 C5.5
RA-1 RA-2 | RA-3 | RA4 | RA5 | RA-6 | RA-7 RA-8 RA-9 RA-10 RA-11
DOCTRINA AEREA, Profesional
I ESPACIALY 2 o X
CIBERESPACIAL militar
ESTADISTICA
1 DESCRIPTIVA'Y 3 Basica X
PROBABILIDAD
. GESTION DEL 3 Profesional X
TALENTO HUMANO especifica
1 COSTOS Y 3 Profesional X
PRESUPUESTOS especifica
1 FUNDAMENTOS DE 3 Profesional X
ECONOMIA especifica
I PROGRAMACION ) Profesional x
BASICA especifica
- INVESTIGACION DE N Profesional %
MERCADOS especifica
I | AERODINAMICA 2 Profesional X
especifica
Il | NAVEGACION AEREA 2 Profesional X
especifica
v MANDO Y LIDERAZGO 5 Profesional X
MILITAR militar
ESTADISTICA -
v INFERENCIAL 3 Basica X
IV | FINANZAS 3 | Profesional X
especifica
ENTORNOS ¥ Profesional
v COYUNTURA 3 . X
ECONOMICA especifica
GESTION DE LA Profesional
v PRODUCCION Y 3 , X
OPERACIONES especifica
v FUNDAMENTOS DE 5 Profesional X
CIBERSEGURIDAD especifica
v SISTEMAS DE 5 Profesional X
INFORMACION especifica
IV | METEOROLOGIA 1 Profesional X
especifica
METODOLOGIAS DE
v DESARROLLO 2 Investigativa X
CIENTIFICO
v NATURALEZA DE LA 5 Profesional X
GUERRA militar
HISTORIA Y Profesional
\% PENSAMIENTO 2 militar X
MILITAR
PROCESOS DE APOYO Profesional
A4 A OPERACIONES 2 s X
AERONAUTICAS FAC [ especifica
V | ANALISIS DE DATOS 2 Profesional X
especifica
VI INSTRUCCION MILITAR 5 Profesional X
AVANZADA 11 militar
VI | GEOPOLITICA 2 Profesional X
militar
VI DERECHO 5 Socio X
CONSTITUCIONAL humanistica
PLANEACION Profesional
VI ESTRATEGICA Y 2 , X
PROSPECTIVA especifica
VI ANALISIS Y CONTROL 3 Profesional X
FINANCIERO especifica
ELECTIVA Profesional
Vi PROFESIONAL I 3 especifica X X
ELECTIVA Profesional
VI | PROFESIONAL II 3| especifica X X
GESTION DE LA Profesional
VI CADENA DE 2 , X
SUMINISTRO especifica
VI | CONTROL INTERNO 2 Profesional X
especifica
VI %{?Szg}:CION 2 Investigativa X
VI ESTRATEGIA'Y 2 Profesional X
DEFENSA NACIONAL militar
VIl | ENTORNO JURIDICO 2 Socio X
humanistica
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Stoele Profesional
c Basica | Investigativa | huma o Profesional especifica
q # Area de P militar
Sem. Asignatura créditos Formacié nistica
Cl1 C2 C3 C4 C5.1 C5.2 C5.3 C54 C5.5
RA-1 | RA-2 | RA-3 | RA4 | RA5 | RA-6 | RA-7 RA-8 RA-9 RA-10 RA-11
VIl | DDHH Y DIH 3 Socio X
humanistica
VII NEGOCIACION Y TOMA Iy Profesional X
DE DECISIONES especifica
VII | GESTION PUBLICA 2 Profesional X
especifica
LOGISTICA Profesional
VIL | AERONAUTICA 2 especifica X
FORMULACION Y
vl EVALUACION N Profesional X
FINANCIERA DE especifica
PROYECTOS
ELECTIVA Profesional
Vi PROFESIONAL III 3 especifica X X X X
GESTION DE
vl PROYECTOS 2 Investigativa X
CIENTIFICOS
B Socio
VII ETICA PROFESIONAL 2 e X
humanistica
VI INFRAESTRUCTURA 5 Profesional X
AEROPORTUARIA especifica
VI GESTION AMBIENTAL 2 Socio X
Y SOSTENIBILIDAD humanistica
ELECTIVA Profesional
VI PROFESIONAL IV 3 especifica X X X X
ELECTIVA Profesional
Vi PROFESIONAL V 3 especifica X X X
Total 153

Fuente: Articulacion de asignaturas, competencias y RA, 2026
6.7. Estrategias para la formacion integral

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Sudrez” cuenta con normativa, politicas y directrices para
acompafiar a los Alféreces y Cadetes en su ciclo de vida académico, teniendo en cuenta los diferentes contextos
que atafie la formacion de un militar y profesional. La formacion integral de los Alféreces y Cadetes esta
concebida desde las politicas del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana; documentos como
el Modelo Pedagogico, los Lineamientos Curriculares y el PEIL, sustentado con el Reglamento de Investigacion
y el Reglamento de Formacion Integral, convergen para formar un militar profesional al servicio de la FAC y
se orientan atendiendo a lo establecido en la EDAES- 2042, que contiene como uno de sus objetivos
estratégicos el Aprendizaje, Crecimiento ¢ Innovacion.

La Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Sudrez" dentro de su compromiso con la calidad académica
asume la formacion integral como uno de sus objetivos determinantes, que abarca todas las actividades que le
son propias a una institucion de educacion superior; por tanto, esta comprometida con el proceso formativo y
el desarrollo en sus diferentes dimensiones de los futuros oficiales de la FAC. A partir de este proposito, la
calidad de los programas se convierte en un constructo colectivo, donde participan todos los miembros de la
comunidad académica a través de distintos ejercicios donde se analizan los factores clave de éxito y criticos
que atafien a la calidad y el desempefio de los programas en cada una de sus funciones sustantivas y procesos
de apoyo.

En los Lineamientos Curriculares (2024) de la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" se concibe
la formacion integral como la posibilidad de involucrar en el curriculo todas aquellas disciplinas que coadyuvan
al enriquecimiento del convivir, saber, saber hacer y ser de la profesién militar. En este aspecto, la estructura
curricular del programa de Administracion Aerondutica integra campos y areas del conocimiento que articulan
diferentes disciplinas del conocimiento, de tal forma que los Alféreces y Cadetes apropien elementos
cognitivos, actitudinales y procedimentales. De igual forma, en el SEFAC (2025) se propende para que durante
el proceso educativo se generen actividades que favorezcan la formacion integral de los estudiantes (militares,
académicas, investigativas, ciencia basicas, deportivas, culturales, entre otras) en concordancia con las
caracteristicas y condiciones en las que se oferta el programa.

Como parte de la estrategia de acompafiamiento de los Alféreces y Cadetes en su proceso formativo,
motivacion a la formacion integral e incentivar el aprendizaje permanente (militar, profesional y aeronautico),
los Alféreces y Cadetes del programa de Administracion Aerondutica estan inmersos en el Modelo de

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA




Proyecto Educativo
Programa Administracion Aeronautica
2025

Formacion Estrella en la Estrategia Génesis, el cual abandera los procesos de formacioén integral, desde 5
dimensiones que fortalecen el liderazgo como un atributo del futuro Oficial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana (militar, deportivo, aerondutico, profesional y servicio).

Figura 2. Modelo de Formacion Estrella

~ ESTRATEGIA

ENESIS

ol b i v

+ Es el renacerdel proceso de formacion de los
Alféreces y Cadetes de la EMAVI, Aima Mater de la
oficialidad de la FAC.

« Formacion integral basada en el liderazgo, arma

fundamental para el desarrollo de Oficiales integros y

capaces de contribuir al cambio y la transformacion
social del pals.

« Desarrollar diferentes capacidades de los futuros

Oficiales, basados en la filosofia del Grupo Cadetes.

LIDERAZGO, DISCIPLINA Y RESILIENCIA

PROGRAMA DE FORMACION
DE OFICIALES
Se basa en el fortalecimiento del liderazgo
através de componentes de aprendizaje e
interiorizacion de concepto en los
siguientes escenarios:

Aulas
Formacion en distintas éreas de
conocimiento, enfocada en desarrollar las
habilidades de los futuros oficiales al
momento de liderar y tomar decisiones

Vivencial
Actividades que permitan asociary reforzar
los conceptos en el &mbito militar

Laboratorios o pistas
Pruebas que miden las capacidades
obtenidas y refuerzan el liderazgo, trabajo
en equipo, seguimiento de instrucciones y

LIDERAZGb OPERACIONAL

DEPORTIVO
Preparacion fisica de gran intensidad, para
desarrollar deportistas de alto rendimiento
LIDERAZGO COMPETITIVO
AVIADOR MILITAR
Oficiales formados para servir con disciplina y

estrategia en las especialidades de la FAC
LIDERAZGO MILITAR AVIADOR

PROFESIONAL
Formacion de profesionales en diferentes
competencias, con criterio y poder de decision

LIDERAZGO ORGANIZATIVO

creatividad
3¢ af Lecciones del Comandant SERVICIO
er of d0 o ano 0 o,
1°" ano 2% afio GENERAR 4" afio Buscan construir, interiorizar y reforzar el Interiorizar un modelo conductual donde el
DESCUBRIRSE | INSPIRAR | ~oucianos | LIDERAR caracter, coraje, valor, decision y ‘Cadete lidere y gestione distintas actividades con

responsabilidad

miras al servicio social y el cuidado ambiental
LIDERAZGO SOCIAL

Fuente: Departamento de Planeacion, 2025

En el Reglamento de Formacion Integral, actualizado por Disposicion 018 del 23 de diciembre de 2024, se
establecen dos conceptos fundamentales que se orientan a la formacion integral de los Alféreces y Cadetes de
la Escuela Militar de Aviacion:

< Competencias Militares: para el logro de los pilares que caracterizan al Oficial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana en el ambito puramente militar y con la intencion de generar y adquirir capacidades, aptitudes
e idoneidad en el ejercicio y aplicacion de actividades inherentes a la condicion de Oficial, se desarrollaran
adiestramientos, entrenamiento y/o practicas que permitan al Cadete y al Alférez, asumir
responsabilidades -dentro del marco de su formaciéon- de mando, liderazgo, responsabilidad
administrativa, social y de seguridad.

©  Adiestramiento y/o practica del ejercicio del Mando: forma como el Alférez ejercera distintas
actividades de autoridad (Atribuciones de autoridad para el Adiestramiento y /o practica del ejercicio del
Mando), enmarcadas en su proceso de formacién y competencias militares, en el entendido que se
desarrollaran tal como se realizan en el contexto de la Oficialidad, con la particularidad que estos
adiestramientos y/o practicas seran supervisadas y sus efectos estaran limitados.

Asimismo, precisa que la formacion integral estd conformada por tres componentes: académico, militar y de
especialidad militar, asi:

&  Programa de formacion académica (PFA): conjunto de actividades curriculares desde el ambito tedrico
y practico y demas eventos académicos en los que los Alféreces y Cadetes participan conforme al plan de
estudios del programa.

& Programa de formacion militar (PFM): conjunto de actividades, eventos, asignaturas y practicas
militares que los Alféreces y Cadetes realizan en el tiempo establecido por el programa, con el fin de
desarrollar las potencialidades fisicas, técnicas y habilidades necesarias para el uso de las armas,
conduccion de hombres, aprovechamiento de recursos, ejecucion de operaciones terrestres y aéreas de
defensa y ataque, practica de los principios, doctrina y reglamentacion militar.

& Programa de formacién en la especialidad militar (PFEM): conjunto de actividades académicas,
practicas y doctrinarias que permiten desarrollar las competencias y habilidades necesarias para un
desempeiio eficiente del futuro Oficial en las diferentes especialidades militares. Se desarrolla en
coordinacion con las unidades educativas designadas por la Jefatura de Educacion Aeronautica y Espacial
(JEAES) para tal fin.
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La formacion integral del futuro Oficial se evidencia en su formacién militar, donde el plan de estudios apunta
a fortalecer la cultura militar y aerondutica, a través un modelo de formaciéon por competencias para la
formacion de un Oficial militar, que responda a los atributos que busca la Fuerza Aeroespacial Colombiana y
con un alto sentido de responsabilidad social y competente para dar respuesta a las necesidades del contexto.
En tal sentido, el plan de estudios tiene 10 asignaturas en el area de formacioén profesional militar (Instruccion
militar basica, Introduccion al entorno aeroespacial, Instruccion militar avanzada Iy 11, Doctrina aérea, espacial
y ciberespacial, Mando y liderazgo militar, Historia y pensamiento militar, Naturaleza de la guerra,
Geopolitica, Estrategia y defensa nacional) con 26 créditos (17%) que se cursan de I a VII semestre. En el
programa se hace especial énfasis en la implementacion de estrategias y mecanismos orientados a apropiar por
parte de Alféreces y Cadetes la doctrina de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y el reconocimiento de una
estructura militar.

La formacién socio humanistica contemplada como un area en el plan de estudios también aporta a la
formacion integral de los Alféreces y Cadetes del programa, define 5 asignaturas y 11 créditos (Derecho
constitucional, Gestion ambiental y sostenibilidad, Entorno juridico, DDHH y DIH, Etica profesional) que se
cursan de IV a VIII semestre con el 7,2% del plan de estudios.

La formacion en ciencias basicas también hace parte del plan de estudios y aporta a la formacion integral de
los Alféreces y Cadetes del programa, con 6 asignaturas y 19 créditos (Calculo diferencial e integral, Algebra
lineal, Calculo multivariado, Fisica, Estadistica descriptiva y probabilidad, Estadistica inferencial) que se
cursan de I a IV semestre, correspondiente al 12,3% del plan de estudios.

La formacion para la investigacion es otro aspecto institucional para promover la formacién integral de los
Alféreces y Cadetes del programa, en coherencia con lo dispuesto en el Reglamento de Investigacion aprobado
por Disposicion N° 011 del 31 de mayo de 2024 en su en su 3™ version. Un total de 4 asignaturas y 7 créditos
se contemplan en esta area de formacion (Técnicas de redaccion cientifica, Metodologias de desarrollo
cientifico, Investigacion aplicada, Gestion de proyectos cientificos) que representa el 4,5% del plan de estudios
del programa de Administracion Aeronautica y que se cursan de II a VII semestre. Esto, posibilita la
participacion de Alféreces y Cadetes en semilleros de investigacion, conferencias académicas, seminarios,
encuentros internos, regionales, nacionales e internacionales de semilleros y otros eventos.

La formacion integral también se encuentra en la formacion profesional y practica, en tanto los
Administradores Aeronauticos realizan actividades curriculares desde el ambito tedrico y practico que aportan
conocimientos, comportamientos, competencias y destrezas para desempefiar una labor profesional con sentido
social, responsabilidad con la Institucion y pertenencia con el pais.

Las actividades culturales, recreativas y deportivas que se coordinan desde la Seccion Bienestar
Universitario, con sus diferentes areas y servicios, el Grupo Cadetes y areas de comportamiento humano para
el desarrollo cultural, deportivo, recreativo, cultura institucional, salud, y orientacién psicosocial de los
Alféreces y Cadetes favorecen la formacion integral, el desarrollo y el perfeccionamiento de las facultades
intelectuales, militares, de valores y el fortalecimiento de la identidad cultural; con ello, se motiva la
participacion de los Alféreces y Cadetes en Grupo de Teatro, Grupo Musical, Coro y Banda marcial, talleres
para desarrollar actividades de entretenimiento como lectura, acromodelismo, astronomia, recitales, teatro,
conciertos, visitas a museos, entre otros. En Recreacion y Deporte, participan en deporte competitivo (tiro con
arco, esgrima, natacion, tackwondo, poligono, paracaidismo, baloncesto, futbol, voleibol, golf, tenis,
lanzamiento de disco y martillo); en deporte formativo y el deporte universitario, los Alféreces y Cadetes
participan en eventos deportivos con las universidades regionales y nacionales, y en las competencias entre las
Escuelas de la Fuerza Publica -Interescuelas.
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6.8. Estrategias de flexibilizacion para el desarrollo del programa

De forma articulada con la Politica de Educacion de la Fuerza Publica (PEFuP), la flexibilidad debe entenderse
como un movimiento hacia la apertura, la integracion y el fomento del trabajo interdisciplinario y la
cooperacion intra e interinstitucional. De ahi que los lineamientos del SEFAC (2025) definen que los curriculos
en las Escuelas de Formacion de la Fuerza Aeroespacial Colombiana deben favorecer la flexibilidad,
promoviendo la comprension de diferentes 16gicas de pensamiento, logrando espacios y proyectos académicos
inter y transdisciplinarios. En el mismo sentido, los Lineamientos Curriculares (2024) de la Escuela Militar de
Aviacion "Marco Fidel Suarez" establecen que la flexibilidad debe entenderse como un movimiento hacia la
apertura, la integracion y el fomento del trabajo interdisciplinario y la cooperacion intra e interinstitucional.

Por ello, en la Instituciéon se enmarca la flexibilidad a través de las diferentes opciones curriculares y
extracurriculares reflejadas en la organizacion del plan de estudios con asignaturas obligatorias y electivas, la
movilizacion horizontal y vertical del curriculo, la implementacion de especialidades militares en los tltimos
semestres, las diferentes opciones de grado, las actividades extracurriculares que se organizan en la Institucion
para propender por la formacion integral bajo el Modelo Estrella, las estrategias pedagdgicas implementadas
por los docentes, las cuales estan alineadas al Modelo Pedagdgico Holistico Castrense y a la autonomia del
docente para implementar estrategias pedagogicas y didacticas en el aula, el trabajo interdisciplinario en la
formacion académica y militar y la cooperacion interdisciplinar entre la comunidad académica e
interinstitucional en la gestion de movilidades académicas e intercambio de experiencias entre instituciones de
educacion superior aliadas y Fuerzas Aéreas de otros paises.

La flexibilidad se evidencia en el tiempo de trabajo independiente con que cuentan los Alféreces y Cadetes
para desarrollar actividades y hacer refuerzo de los aprendizajes desarrollados durante las clases; esto se puede
evidenciar en los nuevos silabos de las asignaturas. En el plan de estudio propuesto se cuenta con un grupo de
asignaturas electivas organizadas de acuerdo con las especialidades militares definidas y las areas funcionales
de desempefio del oficial egresado en las diferentes unidades de la FAC, que permiten ampliar su campo de
conocimiento o reforzar aprendizajes propios de la disciplina. Asimismo, la flexibilidad en la Escuela Militar
de Aviacion "Marco Fidel Suarez" implica la posibilidad de participar en dos procesos formativos entre lo
militar y lo académico, soportados en distintas herramientas de ensefianza- aprendizaje, relacionadas con la
coherencia y la articulacion de los curriculos. Adicionalmente, con el uso de herramientas como la plataforma
de aprendizaje Blackboard se logra dar acompafiamiento virtual a los Alféreces y Cadetes en los cursos
presenciales.

Los Alféreces y Cadetes del programa pueden cursar asignaturas electivas en unidades aéreas de la FAC
situadas en otros lugares de Colombia dado que en estas se cuenta con personal de Oficiales y Suboficiales
capacitados en los temas especificos de la formacion electiva. El plan de estudios contempla 5 asignaturas
electivas con un total de 15 créditos.

De igual manera, los Alféreces y Cadetes del programa de Administracion Aerondutica pueden escoger la
opcion de grado, de acuerdo con lo establecido en el el Reglamento de Investigacion, a saber: proyecto de
grado, asistencia de investigacion, pasantia técnica, articulo cientifico o estudio de casos; con el objetivo de
estimular el interés por la investigacion y a su vez contribuir a la formacion e investigacion, respondiendo a
las necesidades de las areas funcionales del sector aerondutico y espacial, reportadas en el “banco de
necesidades de proyectos de [+D+i para la FAC”. El Manual de Investigacion para la elaboracion de trabajos
de grado, precisa elementos metodologicos y el alcance en las opciones de grado, favoreciendo el uso de
espacios extracurriculares para cumplimiento de entrega y graduacion en tiempos.

Otro elemento que contribuye a la formacion integral es la flexibilidad evidenciada en el intercambio
homologable; de las experiencias que han tenido los Alféreces y Cadetes del programa en su semestre de
intercambio con la Fuerza Aérea de los Estados Unidos o la Fuerza Aérea de Brasil, se han homologado
asignaturas como: economia, fundamentos de mercadeo, radionavegacion, historia militar aérea, gestion
ambiental, liderazgo, gestion de la produccion y operaciones, logistica.
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7. COMPONENTE ’PEDAG(')G!CO- MODELO PEDAGOGICO DEL PROGRAMA DE
ADMINISTRACION AERONAUTICA

Desde el ambito particular para la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" es importante reconocer
la trascendencia y desarrollo historico de la practica educativa de las instituciones militares, siendo tema de
reflexion a nivel gerencial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Por lo cual, la Jefatura de Educacion
Aeronautica y Espacial (JEAES) establece que el modelo pedagogico para sus Escuelas de Formacion es el
Holistico Castrense Aeronautico. Este modelo de formacion adopta postulados de una gran parte de modelos
pedagdgicos que soportan el proceso educativo para insertarlos en el modelo castrense atendiendo a los
requisitos de la sociedad; es un modelo que debe ser entendido como la representacion de una propuesta de
formacion centrada en lo militar y lo académico donde se evidencian claramente los elementos que lo
constituyen, tales como: una concepcion tedrica que lo fundamenta, una intencionalidad formativa y el
reconocimiento de las particularidades del entorno educativo global, regional y local. E1 Modelo de formacion
holistico castrense aerondutico es un nuevo mirador desde la integralidad, desde la totalidad para una mejor
educacion, es ver la educacion como un proceso que muestra el camino hacia la globalizacion, la comprension
integradora, y transdisciplinaria, una expresion holistica, una nueva cosmovision.

El modelo pedagogico Holistico Castrense Aerondutico (MOPED, 2025) es la materializacion no solo de un
proceso de reflexion pedagdgica y militar enriquecido por el conocimiento, experticia y sentido de pertenencia
de Oficiales, Suboficiales, personal organico y expertos, sino que es en si mismo, un modelo con caracter
diferencial propio que revela su naturaleza y horizonte institucional, fruto de una historia recorrida en constante
compromiso con la calidad, el cumplimiento del deber y el permanente ejercicio de reflexion y analisis que
requiere la educacion militar. En razon a lo anterior, los curriculos de la Escuela Militar de Aviacion "Marco
Fidel Suérez" estan disefiados de forma tal que se pueda evidenciar la transversalidad de elementos como la
disciplina, la mistica, la ética, el compromiso, entre otros, asi como el area especifica de la formacion
profesional, para que se obtenga como resultado final a un profesional altamente calificado en todas las areas
del desempeiio.

El modelo pedagdgico se formula desde una integracion militar y académica, con enfoque holistico aplicable
a los programas de formacion, capacitacion, instruccion y entrenamiento; este modelo se constituye en el marco
a partir del cual las Escuelas deben desplegar las estrategias para desarrollar las practicas educativas y
pedagogicas, en un medio castrense. La lectura e interiorizacion del modelo pedagdgico Holistico Castrense
Aeronautico, permite:

& Comprender y relacionar los conceptos, relaciones, procesos y caracteristicas de mayor importancia en su
quehacer educativo y pedagogico, para vincularlo con las necesidades y demandas del contexto
institucional.

& Establecer consensos en torno a los procesos de formacion, capacitacion, instruccion y entrenamiento, asi
como las intencionalidades formativas.

& Articular los documentos, experiencias y rutinas dentro de un sistema global orientado por los
Comandantes de las Unidades Educativas mediante el trabajo cotidiano del personal administrativo,
docentes, alumnos y personal de apoyo quienes se reconocen como responsables y participes del proceso
de formacion no solo académico sino militar.

En armonia con el Modelo Pedagégico Holistico Castrense Aerondutico, el programa de Administracion
Aeronautica tiene un enfoque educativo por competencias de formacion y resultados de aprendizaje basandose
en lograr que los Alféreces y Cadetes adquieran habilidades y destrezas que les permitan solucionar y gestionar
problemas del contexto de la FAC, que aprendan a conocer, a investigar, a hacer, a ser y a saber convivir. De
ahi que el Modelo Pedagdgico Holistico Castrense Aeronautico se fundamente en concepciones tanto del
constructivismo como del conductismo. En tal sentido, los Alféreces y Cadetes son protagonistas de su proceso
de ensefianza-aprendizaje y co-responsables de su formacion, al abordarla con autonomia y autodireccion,
elementos que seran de gran valor para su desempefio exitoso como persona, ciudadano, profesional y futuro
Oficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
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Para ello, en el programa se emplearan metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP),
el Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI) y el Estudio de Caso, entre otras metodologias caracteristicas
del constructivismo. Asimismo, en los programas de capacitacién y entrenamiento se privilegiaran las
metodologias tradicionales como las clases magistrales, el uso de instruccion personalizada, aprendizaje basado
en observacion y simulacion, entre otras metodologias caracteristicas del conductismo. Sin embargo, estas
estrategias metodologicas no son exclusivas o excluyentes, en tanto pueden ser usadas estrategias del
constructivismo en la capacitacion y entrenamiento, asi como pueden usarse estrategias del conductismo en los
programas de formacion; de ahi que cada docente cuente con autonomia para decidir cudl es la estrategia
didactica mas adecuada para lograr sus objetivos de ensefianza - aprendizaje.

En este sentido, el empleo de los medios didacticos que facilitan el uso de las TIC, por parte de docentes,
Alféreces y Cadetes en los entornos de aprendizaje presenciales y virtuales, son mediadores determinantes para
mantener el ambiente de aprendizaje en los estados del arte correspondientes. En correspondencia con la
ensefianza, el aprendizaje y los métodos didacticos para las Escuelas y Unidades Educativas, la organizacion y
gestion involucra las siguientes actividades:

& Presentar a las Escuelas o Unidades Educativas y a los alumnos, la informacién precisa y explicita de los
objetivos que se persiguen en los programas, a través de los silabos.

& Implementar el uso de guias de trabajo, textos, libros, videos, articulos y demdas herramientas que
fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.

& Plantear actividades y ejercicios que impliquen organizacion de la informacion, la relacion de
conocimientos, la creacion de nuevos conocimientos y su aplicacion. Por ejemplo: resimenes, sintesis,
mapas conceptuales, esquemas, organizadores graficos, cuadros sindpticos, diagramas, preguntas y
ejercicios para orientar la relacion de los nuevos conocimientos con los conocimientos previos de los
alumnos y su aplicacion.

& Proponer actividades que desarrollen habilidades digitales y virtuales a través del entrenamiento, como los
programas y aplicaciones que demandan respuestas especificas de los alumnos.

& Socializar con el alumno las formas y criterios de evaluacion de acuerdo con el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

& Disefiar y realizar simulaciones que le permitan al alumno la observacion, la exploracion y la
experimentacion durante el desarrollo de habilidades y competencias en su proceso de construccion de
conocimientos.

& Adecuar, proporcionar y facilitar los recursos que permitan construir entornos para la expresion y creacion,
tal como es el caso de los procesadores de textos o los editores graficos.

Para una mejor apropiacion del proceso formativos, conocimiento, uso de los recursos y estrategias de
aprendizaje y alineada con la misionalidad, las necesidades institucionales y operacionales de la FAC, se
favorecera la utilizacion de las herramientas, recursos y desarrollos que la cultura digital y las tecnologias de
la informacion y la comunicacion que dota de habilidades a las que no puede ser ajena la formacion militar y
profesional de oficial Administrador Aeronautico.

Algunas herramientas didacticas que se sugieren, las cuales hacen parte de las pedagogias activas mas utilizadas
y cuya importancia es relevante en la educacién colombiana son: mapas conceptuales, mapas mentales,
mentefactos, modelos categoriales, exposicion problémica, conversacion heuristica, aprendizaje basado en
problemas (ABP), aprendizaje basado en investigacion (ABI), estudio de caso, conferencias, discusiones en
grupo, uso de simuladores y softwares, laboratorios, salidas pedagogicas, talleres, seminarios, utilizacion de
las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) y los ambientes virtuales de aprendizaje (AVA).

Con los simuladores de negocios una de las herramientas de aprendizaje dispuestas en el programa se pueden
relacionar areas especificas como finanzas, costos, marketing, gestion humana, direccionamiento estratégico y
sostenibilidad siendo estos un complemento de la teoria al integrar conocimientos de diferentes asignaturas de
la malla académica. Por tanto, contribuye a consolidar y perfecciona conocimientos tedricos y desarrolla
habilidades como el andlisis de datos, planificacion, trabajo en equipo, comunicacion efectiva, resolucion de
problemas y toma de decisiones bajo presion, pues el simulador puede programarse por rondas y en cada una
el entorno del caso cambia.
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Los simuladores de negocios es una metodologia activa de gamificacion donde el Cadete es el actor principal
(rol como tomador de decisiones) para demostrar su capacidad para la aplicacion practica de los conocimientos
adquiridos en aula en un entorno de trabajo lo mas realista posible, pero controlado. La metodologia de
pedagdgica aplicada en los ejercicios de simulacion se puede relacionar con: Aprendizaje basado en problemas,
Aprendizaje basado en retos o aprendizaje inductivo.

Por ejemplo, en Finanzas los Cadetes deben realizar analisis de informacion para la gestion financiera y
econdmica de la empresa, es un reto porque el simulador establece condiciones normales y adversas en cada
ronda y las decisiones de cada ronda repercuten solo la gestion integral de la empresa, esto no es una actividad
aislada, por el contrario; el Cadete debe asumir las consecuencias de la toma de decisiones en cada ronda y
esto podra favorecer o afectar la empresa en su conjunto.

8. MECANISMOS DE EVALUACION

El Reglamento de Formacion Integral, actualizado en su quinta edicién por Disposicion N° 018 del 23 de
diciembre de 2024, es el documento en el que se establecen las relaciones entre Alféreces y Cadetes e
Institucion en un marco de respeto y transparencia; asimismo, orienta las normas y procedimientos que debe
cumplir el programa para la regulacion de la gestion académico-administrativa de su comunidad estudiantil, la
relaciéon con los docentes Orientadores de Defensa, Instructores Militares y Hora Catedra, asi como otros
aspectos propios de la gestion académica (asistencias, calificaciones, homologaciones, validaciones, proceso
de graduacion, beneficios y estimulos, autoridades militares y académicas, aspectos del régimen disciplinario
académico, entre otros). A continuacion, se identifican los Libros, Capitulos y articulos que abordan aspectos
relacionados con la evaluacion.

Tabla 7. Aspectos sobre la evaluacion en el Reglamento de Formacion Integral

Libros Lineamientos Reglamento de Formacion Integral 2023
Libro Primero. Disposiciones | Titulo IV, Capitulo I art 4; Capitulo II art 5 al art 20. Definiciones,
generales autoridades y atribuciones de los cuerpos colegiados
Libro Tercero Deberes,

Derechos, Premios, Normas de
Comportamiento, Funciones y
Estimulos para los Alféreces y
Cadetes

Titulo II Capitulo I art 53. Criterios para la seleccion de Monitores;
Titulo III de los premios y estimulos, Capitulo I Premios y Estimulos
para los Alféreces y Cadetes art 58 Criterios para otorgar premios y
estimulos; art 76. Becas.

Libro Cuarto. De los asuntos
académicos

Titulo I Capitulo III art 84. Permanencia; Titulo II Capitulo I art 91
Reprobar una asignatura; art 95 Ponderacion de cortes académicos; art
97 Bajo rendimiento académico; art 98 Bajo rendimiento militar; art
99 Periodo de observacion; art 100 Bajo rendimiento en la
especialidad.

Libro Cuarto. De los asuntos
académicos

Titulo II  Capitulo 1L
Evaluacion y calificaciones

Art. 101 Valoracién porcentual proceso de formacion; Art 102
Ponderacion del Programa de Formacion Académica (PFA); Art 103
Ponderacion del Programa de Formacion Militar (PFM); Art 104
Ponderacion del Programa de Formacion en la Especialidad Militar
(PFEM); Art 108 Promedio Ponderado Semestral; Art 109 Evaluacion;
Art 110 Supletorio; Art 111 Habilitacion Ordinaria; Art 112 Curso de
Refuerzo; Art 113 Habilitacion Extraordinaria; Art 114 Examen
Especial; Art 115 Calificacion; Art 116 Calificacion aprobatoria; Art
117 Calificaciéon (0.0).

Fuente: Reglamento de Formacion Integral EMAVI, 2025

El programa de Administracion Aerondutica cuenta con mecanismos e instrumentos para la evaluacion en
coherencia con lo definido en el Reglamento de Formacion Integral de la Escuela Militar de Aviacion "Marco
Fidel Suarez", el PEP y metodologicamente en los silabos; si bien estos mecanismos hacen parte de la libertad
de catedra de cada docente, son mediados y evaluados por la Seccion Desarrollo y Asesoria Pedagogica
(SEDAP) cuando realiza, por ejemplo, visita a las aulas de clase para observar como se desarrollan y a partir
de ello definir acompanamientos especificos que permitan fortalecer las practicas; con lo anterior, se busca
promover la permanencia y graduacion de los Alféreces y Cadetes, asi como el logro de las competencias y
resultados de aprendizaje definidos, en el entendido de la importancia del rol docente y como sus estrategias
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pedagdgicas inciden en el aprendizaje de los Alféreces y Cadetes. En tal sentido, y de acuerdo con lo
establecido en el PEP, la evaluacion se entiende como permanente, coherente, con roles definidos, integral,
con retroalimentacion y un proceso flexible en el cual, a partir de la practica pedagdgica y la experiencia de los
Alféreces y Cadetes, se ajusten los métodos evaluativos, cuya finalidad debe ser siempre el aprendizaje
significativo.

Uno de los instrumentos de evaluacion a utilizar cuyo propdsito es fundamentalmente formativo y corresponde
a una evaluacion continua basada en desempefios, es la ribrica o matriz de valoracién, la cual se constituye
en un elemento esencial en la valoracion de los resultados de aprendizaje, utilizado en conjunto con diferentes
medios o técnicas evaluativas. El uso de rubricas es una innovacion en la Escuela Militar de Aviacion "Marco
Fidel Suarez", que ha tenido importantes avances por la implementacion del Sistema de Aseguramiento y
evaluacion del aprendizaje SAEVA que motivo a los docentes a consolidar instrumentos de evaluacion, en aras
de promover procesos transparentes y con criterios definidos y conocidos por todos. La rubrica es considerada
como un instrumento de autoevaluacion para los Alféreces y Cadetes, en tanto les permite aprender a
monitorear su propio progreso y desempeilo. Las rubricas analiticas desglosan un resultado de aprendizaje en
varios indicadores (criterios de evaluacion) y describen los desempefios observables para cada nivel de
ejecucion (nivel de desempeiio); por medio de la rtbrica se hace una descripcion detallada del tipo de
desempefio esperado por parte de los Alféreces y Cadetes, asi como los criterios que seran utilizados para su
analisis.

Tabla 8. Rubrica analitica

Criterios de evaluacion para los resultados de aprendizaje
) Nivel de Desempefio Alcanzado

Metodo'de o (De acuerdo con los que maneje cada IES) (3
Evaluacion Criterios de 4)

Resultado de ., y

Aprendizaic (Instrumento, Evaluacion

P ! Medio, Técnica) ) A ; 5 .
ey

Fuente: Sistema de Aseguramiento y Evaluacion del Aprendizaje SAEVA, 2025

Método de evaluacion (1): actividad evaluativa que evidenciara el alcance del resultado de aprendizaje.
Criterio de evaluacion (2): indicadores concretos de aprendizaje, los cuales deberian demostrar los Alféreces
y Cadetes como producto del proceso ensefianza y aprendizaje; son utilizados para designar una base de
referencia para el juicio de valor que se establece al evaluar. El establecimiento de los criterios de evaluacion
requiere de una especificacion de los aspectos a evaluar a través de indicadores concretos, consensuados,
comunes y conocidos por los sujetos de la evaluacion. Nivel de desempeiio (3): expresan los grados de
desarrollo cognoscitivo, psicomotores o afectivos alcanzados en el proceso de aprendizaje; cuando se habla de
desempefio se hace referencia al cumplimiento de lo que se debe saber, comprender o hacer en un area del
conocimiento de acuerdo con las exigencias establecidas para ello; representan la valoracion cualitativa y
cuantitativa de los logros de aprendizaje de los Alféreces y Cadetes.

Cada nivel de desempeifio tiene un descriptor (4); los que se presentan en cada uno de los niveles de desempefio
reflejan en qué medida los resultados observados en el proceso de ensefianza aprendizaje alcanzan cada uno de
los aspectos especificos (criterios de evaluacion) a evaluar:

& 4: corresponde a que los resultados de las evaluaciones y la calidad de sus entregables superan lo solicitado
dentro de los RA.

& 3: corresponde a que los resultados de las evaluaciones y la calidad de sus entregables corresponden a lo
solicitado dentro de los RA.

& 2: corresponde a que los resultados de las evaluaciones y la calidad de sus entregables son basicos y
alcanza el nivel minimo.

& 1: corresponde a que los resultados de las evaluaciones y la calidad de sus entregables son de menor
complejidad y no alcanzan el minimo de desempeiio.
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Desde las diferentes asignaturas del plan de estudios del programa, con el fin de evaluar y hacer el seguimiento
oportuno al proceso de aprendizaje de los Alféreces y Cadetes, se tiene en cuenta los elementos caracteristicos
del programa como los propdsitos de formacion, los resultados de aprendizaje y las competencias a desarrollar
y se disefian las actividades evaluativas y formativas de las asignaturas. Finalmente, luego del andlisis de los
resultados obtenidos, se proponen actividades de retroalimentaciéon y mejoramiento para los estudiantes que
permitan el cumplimiento de los Resultados de Aprendizaje en sintonia con las competencias de formacion
esperadas de acuerdo con el perfil de egreso del Administrador Aeronautico.

Lo anterior permite que las evaluaciones de las asignaturas que se realizan durante el semestre hacer un
diagnostico integral y permanente del proceso de la ensefianza aprendizaje y a partir de esto, ajustar el proceso
de evaluacion, de tal forma que se establezcan los planes de accién que conduzcan a un mejor desarrollo de
estos y el logro de los resultados de aprendizaje esperados y competencias definidas en el perfil de egreso del
programa.

Asimismo, en el disefio de los mddulos se tiene en cuenta que la integracion de los contenidos esté relacionada
con el trabajo en equipo y cooperativo entre los Alféreces y Cadetes y de estos con el docente, para estudiar y
resolver las situaciones problematicas planteadas. De esta manera, se posibilita que el plan de estudios del
programa de Administracion Aerondutica garantice el desarrollo de las competencias y resultados de
aprendizaje del futuro egresado y tenga una inmersion inmediata dentro de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

La gestion y seguimiento al trabajo auténomo de los Alféreces y Cadetes a través de los resultados de
aprendizaje que deben alcanzar a través del desarrollo del programa facilita observar la relacion con las
competencias, generan una relacién directa con esa capacidad de trabajo auténomo en el programa
considerando los RA, a manera de ejemplo algunos elementos que reflejan el trabajo autéonomo, segun
competencias como:

& Conocimiento: relaciona los conceptos adquiridos en aula con su entorno y aplicarlos con el desarrollo
de técnicas de planeacion, organizacion, direccion y control para el eficiente aprovechamiento de los
recursos.

& Aplicacién: demostrar las competencias y técnicas de liderazgo desarrolladas y adquiridas en el proceso
de formacion profesional y militar, basada en principios y valores.

& Sintesis: proponer soluciones en la toma de decisiones basados en los conocimientos adquiridos en su
proceso de formacion.

Con la aprobacion del Sistema de Aseguramiento y Evaluacion del Aprendizaje SAEVA en el 2023, se
proyectd un plan para su implementacion que tomd como prueba piloto el Curso 99 del programa de
Administracion Aerondutica, a partir de las siguientes Fases y fechas definidas para su realizacion:

Fase 1: validar las competencias y los resultados de aprendizaje del programa (Matriz RA 2023).

Fase 2: alinear los curriculos con las competencias y los RA adoptados (ajuste a los Silabos 2023-1).
Fase 3: medir el logro de las competencias y los RA por parte de los Alféreces y Cadetes (evaluaciones
proyectadas para el 4° semestre en el 2024-2).

& Fase 4: analizar la informacion de la evaluacion de los resultados (proyectado al 2026).

& Fase 5: utilizar la evaluacion de los resultados para la mejora continua (proceso continuo 2024 - 2026).

000

Asi las cosas, con la implementacion del Sistema de Aseguramiento y Evaluacion del Aprendizaje (SAEVA),
en el 2024 se realizd la prueba piloto de la evaluacion de los resultados de aprendizaje a los cursos 99B y 99C,
utilizando la metodologia de analisis de caso y juego de roles. Como resultado de las situaciones identificadas
y el analisis de la informacion se definié un plan de mejoramiento para el programa y lecciones aprendizas
para el proceso.

Es de anotar que la retroalimentacion de los aspectos identificado en las evaluaciones y precepciones se
socializa los aspectos de la formacion alcanzados y los que deben ser intervenidos en términos de mejora del
area y asignaturas que deben fortalecer sus estrategias y métodos de ensefianza para lograr los resultados de
aprendizaje definidos para los Alféreces y Cadetes del programa. De igual manera se identificéd la necesidad
de fortalecer el desarrollo de habilidades de comunicacion, trabajo en equipo y pensamiento analitico, refuerzo
en competencias de lecto-escritura y acompafiamiento en técnicas para manejo del tiempo para el estudio
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autonomo; si bien el componente tedrico es claro al implementar en el contexto real se idéntico dificultad, por
tanto, el ajuste al nivel microcurricular interviene las estrategias que se implementan de tal manera que no solo
direccionen lo tedrico sino lo practico también a través de ABP o estudios de caso.

Otro aspecto de evaluacion que se considera en el programa de Administracién Aeronautica teniendo en cuenta
que es una Escuela de Formacion de las Fuerzas Militares de Colombia, contemplado en el Reglamento de
Formacion Integral son los mecanismos de evaluacion de la aptitud militar y la aptitud fisico-atlética, la cual
es realizada por el Grupo Cadetes bajo los parametros establecidos en dicho Reglamento. Por ello, diariamente
se evalua el desempefio militar de los Alféreces y Cadetes, en relacion con los principios, valores y virtudes
militares, asi como, con el cumplimiento diario de sus deberes en el proceso de formacion militar, con una
valoracion cuantitativa que esta soportada en los conceptos y las observaciones del Folio de Vida de cada
Alférez o Cadete. La integralidad en la evaluacion de los Alféreces y Cadetes corresponde al Programa de
Formacion Académica (PFA), Programa de Formacion Militar (PFM) y Programa de Especialidad Militar
(PFEM).
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10. GLOSARIO

&  Aseguramiento de la calidad: Conjunto de acciones, estrategias, politicas y procesos orientados al
mejoramiento continuo de la educacion superior.

&  Calidad: Cumplimiento de requisitos y estandares para lograr los propésitos de formacion definidos por
la institucion.

&  Competencia: Capacidad para aplicar conocimientos, habilidades y actitudes en diversos contextos de
manera efectiva.

& Competencias transversales: Habilidades generales aplicables en distintos contextos, como
comunicacion, liderazgo, pensamiento critico y trabajo en equipo.
&  Curriculo: Conjunto de criterios, planes de estudio, metodologias y procesos que contribuyen a la

formacion integral del estudiante.

&  Ciclo de formacion: Etapas o niveles en los que se organiza la estructura curricular, con objetivos y
contenidos definidos (por semestres, niveles, etc.).

& Desempeiio: Grado de cumplimiento de las funciones, actividades y responsabilidades asignadas.

&  Estandar: Criterio que sirve como referencia para evaluar y mejorar el cumplimiento de un proceso o
resultado.

&  Evaluacién: Proceso sistematico que permite valorar el cumplimiento de metas, logros o resultados.

& Formacion integral: Desarrollo arménico de las dimensiones cognitivas, afectivas, éticas, sociales y
fisicas del estudiante.

&  IES-SEFAC: Instituciones de Educacion Superior del Sistema de Educacion de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

& Modelo de liderazgo integral: Enfoque educativo orientado al desarrollo de competencias de liderazgo
basado en un proyecto ético de vida.

& MOPED: Modelo Pedagoégico del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Define los
enfoques y principios pedagogicos institucionales.

&  PEFuP: Plan Estratégico de Fortalecimiento de la Fuerza Publica. Instrumento que orienta el desarrollo
institucional en el marco de la seguridad y defensa.

&  PEI Proyecto Educativo Institucional. Documento marco que define la identidad, principios, objetivos y
lineamientos académicos de una institucion educativa.

& PEP: Proyecto Educativo del Programa. Documento que define la identidad, estructura curricular,
competencias y fundamentos de un programa académico especifico.

& Resultados de aprendizaje: Evidencias observables y medibles del aprendizaje alcanzado por el
estudiante.

& SAEVA; Sistema de Aseguramiento y Evaluacion del Aprendizaje. Herramienta institucional para evaluar
competencias y hacer seguimiento al aprendizaje.

&  Sistema de evaluacion institucional: Conjunto de politicas, estrategias e instrumentos para valorar el
desarrollo del proceso formativo y los logros educativos.
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