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RECONOCIMIENTO

El director de la Escuela Militar de Aviacién Marco Fidel Suarez (EMAVI), Brigadier General Victor Alex-
ander Celis Herrera, el subdirector, Coronel Fabian Andrés Salazar Ospina y el Comandante de Grupo
Académico, Teniente Coronel Kenny Leonardo Moreno Delgado, expresan su reconocimiento a toda la
comunidad académica participe en el proceso de autoevaluacion con fines de renovacion acreditacion
institucional, el cual permitié reconocer las fortalezas institucionales y las oportunidades de mejora-
miento y dio origen al presente informe.

La EMAVI en concordancia con la mision, su Proyecto Educativo Institucional y el seguimiento estratégico
de todas sus actividades, esta comprometida con la responsabilidad social de formar Oficiales integros
al servicio de la Fuerza Aérea Colombiana y principalmente del pais, a través de procesos de formacién
militar, profesional y aeronautica con altos niveles de calidad, reconocida por la sociedad y el estado.

Lo anterior ha sido posible por |a participacién, la dedicacién y el sentido de pertenencia de todos los
alféreces, cadetes, profesores, directivos, administrativos y egresados que reconocen en la Escuela Mil-
itar de Aviacion, una institucién con alto impacto social y la importancia de los procesos de autoevalu-
acién como una herramienta fundamental del mejoramiento continuo de la institucion para cumplir
con honor, seguridad, valor y compromiso nuestra mision.

BG. Victor Alexander Celis Herrera CR. Fabian Andrés Salazar Ospina TC. Kenny Leonardo Moreno Delgado

Director Subdirector Comandante Grupo Académico

ESCUELA MILITAR DE AVIACION “MARCO FIDEL SUAREZ”

“LA CIENCIA MI RUTA MI META EL ESPACIO”
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PRINCIPALES LOGROS

DE LA ESCUELA MILITAR DE
AVIACION “MARCO FIDEL
SUAREZ” 2018 - 2022

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, a través de los afios ha logrado desarrollar activi-
dades, procesos e inversiones en pro del mejoramiento continuo de la Institucion, estos se presentan
a continuacién:

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” ha logrado destacarse a lo largo de los afios por su
compromiso con la excelencia académica y el mejoramiento continuo de la institucién. A través de una
variedad de actividades, procesos e inversiones, la EMAVI ha logrado mejorar significativamente su cali-
dad educativa y su capacidad para formar lideres en diversos campos.

Entre los logros mas destacados se encuentran:

DESARROLLO DE PROGRAMAS
ACADEMICOS INNOVADORES:

La Escuela ha desarrollado programas académicos innovadores y relevantes que han permitido a sus es-
tudiantes adquirir las habilidades y conocimientos necesarios para destacarse en su campo profesional.
Sus principales logros son:

ANO @ Aprobacion de la solicitud de modificacion curricular del Programa Ciencias Militares
2018 Aeronauticas, segun resolucion del MEN 19359 de 24/12/2018.

@ Estudio de costos de los programas de formacién en la EMAVI, modelo ABC.

@ Aprobacion de la solicitud de modificacién curricular para los programas de formacidn
de la EMAVI, segun resoluciones del MEN:

@ PAAER: Resolucion 015611 de 18/12/2019. ¥@® PIMEC: Resolucion 014249 de 10/12/2019.
@ PIINF: Resolucion 9975 de 19/09/2019.
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@ Adaptacion en proceso de ensefianza remota virtual en tiempos de pandemia para el
desarrollo de la formacién de cadetes y alféreces afio periodo académico 2020 1 y Il

@ Propuesta definitiva del PEl acorde a los cambios y ajustes reglamentarios de la Escuela.

@ Elfortalecimiento de las plataformas para uso de las TIC como apoyo a los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion a partir de la experiencia significativa, contingen-
cia sanitaria mundial COVID-19.

@ Se consolida el OVA del Diplomado en Aseguramiento de la Calidad en Educacién
Superior.

@ Se estructuro el proyecto EVARA (Evaluacion de Resultados de Aprendizaje) con el
objetivo de abordar los desafios establecidos por el MEN, el Decreto 1330 de 2019 y el
acuerdo CESU 02 de 2020. Este proyecto permitira dar forma a la politica y regulacién
del sistema de resultados y evaluacion del aprendizaje en la Escuela Militar de
Aviacién, con el fin de que pueda serimplementado durante la préxima vigencia.

FORTALECIMIENTO DE LA
INVESTIGACION Y LA INNOVACIGN:

La Escuela ha fomentado la investigacién y la innovacién en diversos campos, lo que ha permitido a sus
profesores y estudiantes contribuir al desarrollo de nuevas soluciones y tecnologias.

@ El Centro de Excelencia Operacional (CEO), es un espacio que oferta cursos para el
personal de curso de vuelo, estuvieron acordes a las necesidades que trae consigo la
aplicacion de la innovacion, entre ellos: Repaso Avanzado Vuelo por Instrumentos,
Instructor de Vuelo por Instrumentos, Piloto Estandarizado de Vuelo por Instrumen-
tos, Repaso Basico de Vuelo por Instrumentos, Programa de supervisién y Entre-
namiento en Procedimientos de Vuelo IFR para el personal de pilotos equipos T-41
y T-90, Programa de supervisién y entrenamiento en procedimientos de vuelo IFR,
Entrenamiento GIFT (Guided Independent Flight Training).

ANO
2019

@ Se crea el Centro de Operaciones Espaciales de la Fuerza Aérea Colombiana, posibilita
el analisis de informacién geoespacial de observacion de la tierra y otras aplicaciones,
integrando el procesamiento de datos y el analisis de Big Data; El SpOC cuenta con zo-
nas funcionales construidas para el comando, control y ejecucién de operaciones espa-
ciales, dotadas con equipos de Gltima tecnologia donde se implementé una novedosa
interfaz que integra las capacidades del programa FACSAT al visualizador multidomin-
io - “Horus” (Sistema de Comando y Control FAC), aplicacién que otorga la capacidad
de realizar seguimiento, rastreo de satélites y prediccion de 6rbitas en tiempo real.

@ Se obtiene el reconocimiento por parte del Ministerio de Ciencias de tecnologia e inno-
vacién con la categorizacién de los grupos de investigacion GICMA “A” y GIEA “B”, asi
mismo mantiene la calificacién del grupo GENESIS “A”.



MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA
Y TECNOLOGIA:

La Escuela ha invertido en la mejora de su infraestructura y tecnologia, lo que ha permitido a sus
estudiantes y profesores contar con las herramientas y recursos necesarios para llevar a cabo sus
actividades académicas y de investigacién de manera eficiente y efectiva.

@ Inversion en la implementacion del laboratorio del programa PAAER.

@ Disefio, e instalacién de vitrina reconocimientos a los logros en aseguramiento de
la calidad obtenidos por [a EMAVI, como estrategia para promover la cultura de la
calidad educativa.

@ Proyecto Pagina Web por parte de la EMAVI: Se adelant6 al corte 2020-1, propuesta
de despliegue para ajuste pagina Web, se presenta formato disefiado por la seccién,
con informacién esencial en el contexto de la Escuela y se materializa el cambio de
la pagina web.

Q@ Construccién Guardia EMAVI.
@ Construccion de la Pista de Atletismo Homologacién IAF EMAVI.

@ Se reciben las primeras aeronaves de instruccion y entrenamiento T-6C TEXAN las
cuales permitiran renovar el parte de aviones T-41.

@ Se reciben las obras de remodelacién mayor de los alojamientos del personal de
cadetes y los salones de clase del campus académico.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS Y
CONVENIOS INTERNACIONALES:

La Escuela ha establecido alianzas estratégicas y convenios internacionales con instituciones lideres
en su campo, lo que ha permitido a sus Alféreces, Cadetes y docentes tener acceso a oportunidades de
intercambio académico y colaboracion en proyectos conjuntos.

@ La EMAVI escenario del primer Congreso Internacional del Aire y del Espacio, en el
participaron los 4 programas de formacién de la Escuela en el mes octubre.

@ Fortalecimiento de construccion de comunidad académica y cientifica en proceso
de calidad educativa Afianzamientos de Eventos académicos -SECAE /2020-2 Ciclo
de conferencias “Alas que Forjan Calidad” para el fortalecimiento de aseguramiento
de la calidad, la cultura de autoevaluacién en la EMAVI como IES, Se da a conocer la
nueva normatividad del MEN, el CESU, CNA y ARCUSUR, conferencistas nacionales
e internacionales.

@ Participacién en las Jornadas de induccion para profesores, Cadetes y Alféreces
EMAVI 2020-2, intervencién en jornada de induccién inicio de semestre, Profesores
junio 12/2020, Tema. “Nuevos Retos - Logros de aprendizaje”, Cadetes y Alféreces
junio 16/2020, Tema. “El Rol de los Cadetes y Alféreces en la calidad de la EMAVI",

@ Representacion de la Escuela en eventos académicos del MEN e instituciones
académicas, asociados con la presentacion de la nueva normativa en educacion superior
y socializacion de experiencias en procesos de autoevaluacion y reflexion permanente.
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@ Participacion en actividades y compromiso de SECAE relacionadas con la gestion de
aseguramiento de la calidad, como Webinars relacionadas con normatividad vigente
Ministerio de Educacién Nacional, procesos de aseguramiento de la calidad, acreditacion
y registro calificado.

A. Webinar “Paradigmas en la Acreditacion de Programas en lineay
procesos de acreditacion virtual” de EQUAA-ASCOLFA, 5 de junio.

B. Webinar “Preguntas y respuestas para renovacion de registro calificado
de profesional, tecnolégica o universitaria” de ACIET, 27 de mayo.

C. Webinar “Condiciones de calidad de programas - Decreto 1330” de
ANALITICA ACADEMICA, 3 de junio.

D. Taller virtual “Resultados de aprendizaje” de Analitica Académica, 25
de mayo a 2 de junio.

@ La Escuela es organizadora y sede de los juegos interescuelas de las Fuerzas Militares y
Ia Policia Nacional.

RECONOCIMIENTOS Y
CERTIFICACIONES DE CALIDAD:

La Escuela ha obtenido reconocimientos y certificaciones de calidad por parte de organismos nacionales
e internacionales, lo que demuestra su compromiso con la excelencia académica y su capacidad para
cumplir con los estandares.

@ Obtencion Acreditacion de alta calidad Institucional Res. No. 4600 de 21/03/2018 por 6
afos.

@ Obtencidén Acreditacion de alta calidad Acreditacion Ingenieria Mecanica Res. No. 11569
de 17/07/2018 por 4 afios.

@ Obtencion Acreditacion de alta calidad Ingenieria Informatica Res. 3976 de 09/03/2018
por 4 anos.

@ Renovacion de oficio del registro calificado de Ingenieria Informatica PIINF, por 7 afios en
virtud de la acreditacion, Res. No. 9272 de 07/06/2018.

@ Las primeras nueve mujeres ascendidas en el grado de Teniente Coronel en la EMAVI.

@ Renovacion de oficio del registro calificado de PAAER, por 7 afios en virtud de que el
programa cuenta con acreditacion de alta calidad, Resolucién No. 015611 de 18/12/2019
del Ministerio de Educacion Nacional.

ANO
2019

@ Renovacion de la acreditacion de alta calidad de PAAER por 6 afios, segun resolucion No.
007586 de 24/07/2019 del Ministerio de Educacién Nacional.
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@ Renovacion del registro calificado del programa Ciencias Militares Aeronauticas por 7
afios, segln resolucion No. 008368 de mayo 29 de 2020 del Ministerio de Educacién
Nacional.

@ Inicio y desarrollo proyecto autoevaluacién institucional un proceso integral 2020,
integrando los retos institucionales es la proyeccion de acreditaciéon internacional
de los programas de ingenieria bajo el Sistema Regional de acreditacion de Carreras
Universitarias de Mercosur (ARCUSUR), la acreditacién nacional por primera vez del
Programa de Ciencias Militares Aeronauticas (PCMAE) y el seguimiento a |a acreditacion
institucional.

@ Diplomado en Aseguramiento de la Calidad, disefiado estratégicamente para mantener
la cultura de mejoramiento continuo en la institucion, hace parte de los encuentros
institucionales “Alas que forjan Calidad”, cuyo eje tematico es la cultura de autoevaluacion
y calidad.

@ Ingenieria Informatica e Ingenieria Mecanica por medio de PQR, de acuerdo con la
instruccion de la asesora de internacionalizacion del CNA el dia 10 de febrero. Envio de
documentos y CD’s en fisico al CNA ARCUSUR el dia 26 de marzo.

@ Presentacién Condiciones Iniciales proceso de Autoevaluacion en alta calidad programa
de Ciencias Militares Aeronauticas ante el SACES CNA, el dia 31de marzo.

@ Presentacion informe de Autoevaluacién programa de Ciencias Militares Aeronauticas
antes el SACES CNA el dia 30 de junio. Actualmente en estado de Preseleccion de pares
externos.

@ Serecibe |a resolucién de acreditacion internacional de ARCUSUR para los programas de
ingenieria mecanica e ingenieria informatica el 15 de junio.

@ Se constituye el sistema integrado de aseguramiento de la calidad el cual se encuentra
documentado en el reglamento de aseguramiento de la calidad.

@ Se aplica la metodologia para la construccion del Plan de Desarrollo de la EMAVI 2023-
2026, alineada con el documento Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial FAC 2042.
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DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE
-ACREDITACI()N ANTERIOR

En el proceso de autoevaluacion anterior, realizado sobre los lineamientos para la acreditacién institucio-
nal del 2015, en el Factor 1 de Misién y Proyecto Institucional, se encontré una misién claramente for-
mulada y con anclaje constitucional como Fuerza Publica, con una misién especifica para el logro de los
intereses nacionales. Esta es coherente y pertinente con la naturaleza y especificidad institucional y es
de dominio publico. La misién se expresa en los objetivos, en los procesos académicos y administrativos
y en los logros institucionales. En ella se hace explicito el compromiso con la calidad, con los principios
constitucionales y con los principios y objetivos establecidos por la ley para la educacién superior.

El proyecto Educativo Institucional -PEI- involucra estrategias orientadas al fomento de la formacién
integral y el fortalecimiento de la comunidad académica en un ambiente adecuado de bienestar insti-
tucional; orienta la planeacién, la administracién, la evaluacién y la autorregulacién de las funciones sus-
tantivas y la manera como estas se articulan. El PEI sirve como referencia fundamental en los procesos
de toma de decisiones en materia de docencia, investigacion, extensién o proyeccion social, asi como para
el desarrollo del bienestar institucional, la internacionalizacién, los procesos de aseguramiento de la cal-
idad, los recursos fisicos y financieros. Como una institucién que busca la internacionalizacién, los pares
evidenciaron la resignificacion realizada del concepto de “internacionalizacién”, dentro de una concepcion
moderna, acorde con la inteligencia competitiva y vigilancia tecnolégica en un entorno educativo y mili-
tar globalizado. Finalmente, el Proyecto Educativo Institucional, se reconoce en la comunidad académica
como un elemento estratégico y orientador de las politicas y propoésitos institucionales.

En este proceso, el Consejo Nacional de Acreditacion resalté como un aspecto positivo en su concepto
que dio origen a la Resolucién 04600 del 21 de marzo de 2018 el caracter definido en la misién y vision,
claramente formuladas y coherentes con el PEI. Asi mismo, la pertinencia de los cuatro programas para
dar respuesta a los desafios de la sociedad colombiana.

Conclusion del Factor 1. Identidad institucional

Caracteristica % en el Factor Calificacion  Juicio de cumplimiento

C1. Coherencia y pertinencia de

Py Plenamente
la mision

C2. Orientaciones y estrategias
del proyecto educativo institu- . Plenamente
cional o lo que haga sus veces

C3. Formacion integral y cons-
truccion de identidad

Total Factor 1 Plenamente

Plenamente
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‘:.

Producto de la revision, procesos de autoevaluacion y reflexién realizada durante el periodo de anali-
sis, se evidencia que la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” tiene una mision claramente
formulada, actualizada en el marco de la vigencia de la acreditacién institucional, Ia cual es coherente
y pertinente con el contexto militar, académico, social y nacional en el que opera; asi mismo, con su
trayectoria misional como Escuela Militar que se materializa en el cumplimiento de los componentes
definidos y evaluados por la comunidad académica.

Es explicito el compromiso con la calidad, con los principios constitucionales, el adecuado desarrollo de
las funciones sustantivas y los lineamientos estratégicos emanados por la Politica de Educacién para
la Fuerza Publica PEFuP 2026 y a la Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial de |a Fuerza Aérea
Colombiana- 2042 (EDAES-2042), que se soportan en el espiritu de evolucién, innovacién y transfor-
macién permanente, con los principios y objetivos establecidos por la ley para la oferta de educacién
superior.

La misién de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” permea los diferentes procesos aca-
démicos y administrativos, los cuales son coherentes con los enfoques del Proyecto Educativo insti-
tucional actualizado durante la vigencia de la acreditacion. Los logros institucionales académicos vy
administrativos relacionados con la formacién integral de los oficiales egresados, los programas aca-
démicos acreditados, los grupos de investigacion que han mejorado su categorizacion, los productos
de investigacion, los programas y los proyectos extensién, la implementacidon del modelo de asegura-
miento y evaluacion del aprendizaje y la actualizacién de la normativa institucional y la definicién de li-
neamientos, entre otros, dan cuenta del cumplimiento pleno de la mision institucional. Por lo anterior,
este Factor SE CUMPLE PLENAMENTE.
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DECLARACION DE CALIDAD DEL FACTOR 1.
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

“La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” es una Institucion de alta calidad con valores
declarados y un proyecto educativo institucional conocidos por su comunidad y referente para el
desarrollo de las labores de formacién integral; a su vez, cuenta con procesos participativos de
valoracién y actualizacién, en el cual se evidencia los actores que intervienen en el desarrollo y gestion
de la Institucién”. (Jornadas de reflexion septiembre de 2022).

Fortalezas

Una misién y vision coherente con la naturaleza de la Institucién.

El liderazgo, la idoneidad y calidad de la gestion en todos los niveles de la institucion que
contribuye al logro de los propésitos misionales y al posicionamiento regional y nacional de
la Escuela.

El fortalecimiento de la estructura y la capacidad institucional en pro de la Misién vy el
Proyecto Educativo Institucional.

Participacion de la comunidad académica en los procesos de ajuste de politicas
institucionales en el contexto de la modernizacién de la FAC, los nuevos contextos de la
educacién y el pos-acuerdo.

La comunidad académica resalta el nivel de conocimiento, apropiacion y sentido de
identidad con la misién.

La Formacion Integral, sustentada en el desarrollo de competencias y habilidades en el
campo military profesional, para ello la existencia del plan de estudios que contemplan las
areas interdisciplinares y el modelo de formacién por competencias, la cual desarrolla un
Oficial con los siguientes atributos: militar, deportivo, aeronautico, profesional y servicio.

Perfil de egreso alineado con la formacién y la mision de la FAC, son conocedores de la
operaciones militares y aeronauticas.

Oportunidades de mejora

@® Fomentar escenarios para la socializacién y apropiacion de los diferentes temas tratados
en los cuerpos colegiados.
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DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE
-ACREDITACI()N ANTERIOR

En el proceso de autoevaluacién anterior, con fines de la obtencién de la acreditacion institucional de la
Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, realizado sobre los lineamientos para la acreditacion
institucional del 2015, no se contemplaba el Factor Gobierno Institucional y Transparencia, el cual por sus
aspectos especificos de valoracion institucional y su gestiones, cobra importancia en el Acuerdo CESU
02 de 2020 y en los nuevos Lineamientos y aspectos por evaluar para la acreditacion en alta calidad de
las instituciones de educacién superior del CNA de octubre de 2022 y figura como Factor 2 en la actual-
izacion del nuevo modelo. No obstante, a partir de lo definido en su momento en el Factor 10 de organi-
zacion, gestion y administracion, la Institucién cuenta con una estructura organizativa que responde a los
propositos misionales y al logro de los objetivos referidos a la formacion, la investigacion, la extension,
la proyeccion social, la internacionalizacion y el bienestar, asi como a los aspectos inherentes al mejora-
miento de la calidad en la institucién que propende por la formacion profesional y la formacién militar.

Se reconoce que los principales érganos colegiados de la Institucion estan representados por: el Consejo
Superior Académico, como la suprema autoridad de gobernanza en la Institucion; el Consejo Directivo,
que ejerce la direccién, vigilancia y lineamiento de lo académico y administrativo; la Subdireccion Jefatura
de Estado Mayor, como ordenador del gasto; y en su parte ejecutora estan los Grupos con sus funciones
especificas. También, se reconocié la situacién y sostenibilidad financiera y econémica, lo cual refleja
transparencia, eficiencia y eficacia en la Institucién.

Conclusion del Factor 2. Gobierno institucional y transparencia

Caracteristica % en el Factor Calificacion  Juicio de cumplimiento

C4. Buen gobierno y maximo

. . Plenamente
organo de gobierno

C5. Relacién con grupos de

. . Alto grado
interés

C6. Rendicion de cuentas Alto grado

Alto grado

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” logra consolidar en su proceso de renovacion de la
acreditacion, la normativa que orienta las funciones sustantivas de docencia, investigacion, extensién
y proyeccion social, internacionalizacién y bienestar; esta normativa ha sido revisada, actualizada y
aprobada, alaluz de los lineamientos emanados desde el Ministerio de Defensa Nacional, el Ministerio
de Educacion Nacional y la Fuerza Aérea Colombiana.
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Se mantiene en la Institucién el reconocimiento de cuerpos colegiados como el Consejo Su-
perior Académico, el Consejo Directivo, el Consejo Académico y Disciplinario, el Comité Disci-
plinario, el Comité Académico, el Comité Curricular y los Comités Asesores, cada uno con sus
funcionalidades establecidas en el Reglamento de Formacidn Integral.

En respuesta a requerimientos de los pares académicos en el informe de evaluacién externa,
a partir de la visita realizada a la Institucién en el 2017, se logro intervenir el sitio web y evi-
denciar los mecanismos de atencién al ciudadano, los informes de rendicion de cuentas y la
normatividad actualizada. Asi mismo, se consolidé y aprobé el Plan de Desarrollo EMAVI (PDE
2023-2026) que define una ruta de accidn para la Institucion en los préximos afios.

Se mantiene una relacién e interaccion permanente con los grupos de interés de la institucion,
quienes no solo participan en los procesos de evaluacion con la aplicacion de instrumentos de
percepcién o en las jornadas de reflexion académica, sino que se vinculan a las jornadas de
rendicién de cuentas para aportar a la consolidacién de los procesos académicos y adminis-
trativos en la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”. Por lo anterior, este Factor SE
CUMPLE EN ALTO GRADO.

DECLARACION DE CALIDAD DEL
FACTOR 2. GOBIERNO INSTITUCIONALY
TRANSPARENCIA

“La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Sudrez” Es una Institucion acreditada que
promueve la alta calidad en los procesos de formacién, afianzado en su normatividad y
el buen gobierno con la participacién de la comunidad académica en la administracién
los recursas con transparencia para el cumplimiento de su mision y el logro de su visién".
(Jornadas de reflexion septiembre de 2022).
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Fortalezas

@® Laconsolidacion de una estructura organizacional que asume con responsabilidad, ri-
gory transparencia, los preceptos y disposiciones emanados desde los cuerpos colegia-
dos y demas entidades del orden nacional.

@® Lasdecisiones con alcance a la gestion institucional se soportan en reglamentos, politi-
cas, manuales, lineamientos y disposiciones que establecen las condiciones, responsa-
bilidades y funciones de los cuerpos colegiados definidos en la normativa Institucional.

@® Lareconfiguracion de la pagina web de la institucion que visibiliza los aspectos relacio-
nados con la atencioén al ciudadano, la rendicion de cuentas y la normatividad actuali-
zada.

@® La aprobacion del Plan de Desarrollo EMAVI (PDE 2023-2026) como un documento de
planeacion que permite tomar decisiones con vision prospectiva a partir del conocimiento
de larealidad, del contexto interno y externo, de los desafios de la educacion superiory de
los retos que le plantea la Fuerza Aérea Colombiana a la Institucién.

@® Laoficinade Atencién Ciudadana como un canal de comunicacion con la comunidad en
general, de facil acceso y con orientaciones precisas respecto a los requerimientos de
los diferentes grupos de interés de la Institucién.

@® Lapermanente revisidn y actualizacion normativa en la Institucion, con alcance al PEI,
el Reglamento de Formacion Integral, el Reglamento para la Funcion Docente, el Regla-
mento de Investigacion, el Reglamento de Extensidn y Proyeccion Social, el Reglamen-
to de Bienestar Universitario y el Reglamento de Aseguramiento de la Calidad, entre
otros.

@® Los ejercicios sistematicos de rendicion de cuentas como un espacio de socializacion y
control, para dar a conocer los resultados de la gestion institucional de cada afio, asi como
la implementacion de mecanismos de evaluacion que han permitido generar acciones
institucionales para atender los diferentes requerimientos de los grupos de interés.

Oportunidades de mejora

@® Consolidar un normograma institucional que consolide la normativa, disposiciones y
resoluciones, entre otros, que se generan con orientaciones y lineamientos en relacion
con las funciones sustantivas.

@ Definir indicadores de resultados e impactos en torno al ejercicio de rendicion de
cuentas a partir de las recomendaciones realizadas en las socializaciones por los grupos
de interés de la Institucion.

@® Mantenerespacios de socializacién institucional respecto al Programa de Transparencia
y Etica Pablica de la Fuerza Aérea Colombianay el Plan DEDALO.
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DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE
-ACREDITACIﬁN ANTERIOR

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” muestra una estructura administrativa y unos pro-
cesos organizacionales pertinentes con su naturaleza dual de academia militar e institucion de edu-
cacién superior, adecuados para el cumplimiento de su misién y de sus funciones sustantivas de do-
cencia, investigacion, proyeccion social, internacionalizacién y bienestar. Cuenta con personal idéneo
y con sistemas de informacién que facilitan el desarrollo de sus procesos y la toma de decisiones de la
manera como Se requiere en una institucion que tiene la responsabilidad de la formacién de personal
calificado para garantizar la seguridad aeroespacial del pais. La gestion institucional tiene orientacio-
nes claramente definidas y conocidas por los distintos estamentos. La estructura organizativa actual
de la Institucién permite la estabilidad institucional y la continuidad de los proyectos y las politicas
encaminadas a la consolidacion de una institucion de educacion superior de alta calidad.

Se encuentra una situacion financiera sostenible, con un manejo adecuado y eficiente para el cumpli-
miento del PEI, una gestién y administracién en coherencia con la naturaleza e identidad institucional
y los recursos de apoyo académico y de planta fisica necesarios para la formacién de los alféreces y ca-
detes. Se reconoce en la Institucién la existencia de mecanismos de comunicacion variados y eficientes;
se encontré como oportunidad por parte de los pares académicos, revisar el sitio web en la bisqueda
de una mejor funcionalidad.

Conclusion del Factor 3. Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional

Caracteristica % en el Factor Calificacion  Juicio de cumplimiento

C7. Administracion y gestion Plenamente

C8. Procesos de comunicacion Alto Grado

C9. Capacidad de gestion Plenamente

C10. Recursos de apoyo

.. Plenamente
académico

C11. Infraestructura fisicay

. . Plenamente
tecnolégica

C12. Recursos y gestion
financiera

Plenamente

Plenamente
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La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” acoge las directrices de la Fuerza Aérea Colombia-
nay establece en su PEI la identidad castrense como elemento diferenciador; durante la vigencia de la
acreditacion, se consolida la estructura organizacional del Grupo Académico y se crean secciones para el
fortalecimiento de procesos pedagégicos, de internacionalizacién y aseguramiento de la calidad. Esto,
ha permito mantener los registros calificados de los cuatro programas vy el logro de la acreditacion en
alta calidad para tres de ellos, lo que implica que, en la actualidad, el 75% de los programas esté acre-
ditado. Asi mismo, los programas de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Informatica estan acreditados a
nivel internacional por ARCUSUR, en el marco de la convocatoria realizada en el 2019.

Asumir la evaluacién como una practica permanente y reconocer los lineamientos emanados desde el
Ministerio de Defensa Nacional, el Ministerio de Educacion Nacional y la Fuerza Aérea Colombiana, ha
llevado a una permanente actualizacién de normativa y de lineamientos institucionales que orientan
las funciones sustantivas; esta normativa es publica y con la nueva pagina web se dispone de un es-
pacio especifico para su consulta. Las dinamicas institucionales enmarcadas en una administracién y
gestion responsable han permitido consolidar la planta docente, mejorar la categorizacién de los gru-
pos de investigacion, realizar el Disefio del Sistema de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje para
los programas de formacion de la EMAVI (EVARA) y avanzar en la consolidacion del Sistema de Asegu-
ramiento y Evaluacion del Aprendizaje, entre otros. En la vigencia de la acreditacion se consolidan los
sistemas de informacién y el uso de plataformas tecnolégicas al servicio de la comunidad académica;
durante la emergencia por la COVID-19 se implementé un plan de contingencia (#EmaviVirtual) y se dio
capacitacion a docentes, alféreces y cadetes.

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” cumple su propésito misional y de gestion de
acuerdo con controles y disposiciones normativas del Ministerio de Defensa Nacional, el Ministerio de
Educacion Nacional, el Ministerio de Hacienda, normatividad de la Fuerza Aérea Colombianay respon-
de a los diferentes entes de control. Los nombramientos de cargos se realizan por el General Coman-
dante de la Fuerza Aérea Colombianay considera los requisitos establecidos en el Manual de Funciones
y Competencias Laborales del Personal de la Fuerza Aérea Colombianay en la Tabla de Organizaciony
Equipo TOE. La implementacién del MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluary controlar la gestion de la Institucion.

La construccion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién CRAI permitira disponer
en un mismo espacio de diversidad de recursos de apoyo académico para docentes, alféreces y cadetes
al integrar espacios como la biblioteca, laboratorio de idiomas y salas de estudio, entre otros.

En concordancia con el proposito estratégico de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”
para fortalecer sus procesos encaminados al mejoramiento continuo, se han realizado inversiones im-
portantes para la adquisicion de recursos académicos de apoyo a las funciones sustantivas y adminis-
trativas. La tabla siguiente refleja la inversidn en recursos. En la vigencia de la acreditacién, se han des-
tinado recursos para la compra de equipos, dotacion e insumos de laboratorios, equipo de recreacion y
deporte y tableros inteligentes.

La institucion demuestra solidez financiera y respeta las disposiciones y politicas que
en este sentido se promueven desde el Ministerio de Defensa Nacional y la Fuerza Aérea

Colombiana; se cuenta con mecanismos de control y auditoria de los recursos financieros y
se garantiza su uso transparente para el logro de los propdsitos misionales. Por lo anterior,
este Factor SE CUMPLE PLENAMENTE
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DECLARACION DE CALIDAD DEL FACTOR 3.
DESARROLLO, GESTION Y SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL

._®"
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“La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez”, como institucion de educacién superior, garantiza
de forma eficaz y veraz, |a ejecucion de los procesos administrativos con transparencia y académicos,
dando lugar a una educacién de calidad de forma que la comunidad académica se desarrolle dentro
de un ambiente sostenible, comunicativo, tecno-pedagogico y prestando atencion a las necesidades

emergentes que se presenten”. (Jornadas de reflexidn septiembre de 2022).

Fortalezas

@® Los espacios adecuados en infraestructura y equipos como aulas, escenarios deportivos,

auditorios, laboratorios, alojamientos, zonas de bienestar, entre otros, necesarios y per-
tinentes para el éptimo desarrollo de las actividades académicas y administrativas de las
diferentes areas y secciones de la institucion.

La administracion y gestion en la institucion, asi como el ajuste a la estructura del Grupo
Académico y el apoyo de todas las areas y secciones han permito contar con el 75% de los
programas acreditados y la consolidacién de los procesos de aseguramiento de |a calidad en
la Seccion Calidad Educativa.

La actualizacion de la pagina web de la Institucién, la cual guarda coherencia con la de las
demas escuelas de formacion de la FAC, con un disefio mas intuitivo que visibiliza los aspec-
tos relacionados con los programas, la investigacion, el bienestar, la rendiciéon de cuentas y
los mecanismos de atencion al ciudadano, entre otros.

Las inversiones realizadas para la mejora y sostenimiento de la infraestructura fisica y tecno-
I6gica responden a las necesidades detectadas en la institucion; su contratacion, ejecucion y
seguimiento responde con los criterios de contratacion de las entidades estatales.

La Institucién cuenta con estabilidad financiera y dispone de recursos suficientes para la ges-
tion de sus funciones académicas y administrativas en cumplimiento del propésito misional; se
consolidan lineamientos, politicas y procesos para la administracion de los recursos financieros.

Oportunidades de mejora

@ Continuar con la ejecucién de las fases del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la

Investigacion CRAI, para un mejor aprovechamiento de los recursos bibliograficos y espacios
adecuados para las actividades académicas de los docentes, alféreces y cadetes.

Consolidar estrategias institucionales para detectar las necesidades de formacion del
personal administrativo de planta y actuar en consecuencia con estos requerimientos para
contribuir a la cualificacién de su desempefio.

Fortalecer los mecanismos de comunicacion y socializacion de los avances institucionales
desde los medios de comunicacion oficiales.
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DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE
-ACREDITACIﬁN ANTERIOR

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” demuestra capacidad para planear su desarrollo en
todos sus procesos, para realizar seguimiento a sus planes de accion e indicadores de gestién y cuenta
con las directrices y las herramientas apropiadas para ello. De igual manera, cuenta con un sistema de
autoevaluacién concordante con las orientaciones de la Fuerza Aérea Colombiana lo que le permite
desarrollar procesos de planeacién y autorregulacion. El Sistema Autoevaluacion Institucional articula
el sistema integrado de gestidn, el sistema de evaluacion docente y estudiantil y el sistema de autoe-
valuacion en alta calidad, el cual esta rigurosamente disefiado y se desarrolla de manera participativa.

El proceso de evaluacion externa logro evidenciar que la Institucién ha consolidado una cultura de la ca-
lidad basada en la evaluacién permanente y sistematica conducente al mejoramiento continuo. Mues-
tra de ello son los procesos emprendidos en el marco del Sistema Nacional de Acreditacion para la

acreditacion institucional y de sus programas. La Institucion cuenta con sistemas de informacion para
la gestion académica y administrativa apropiados para su naturaleza y especificidad.

Conclusion del Factor 4. Mejoramiento continuo y autorregulacion

Caracteristica % en el Factor  Calificacion Juicio de cumplimiento

C13. Cultura de la autoevaluacion Alto Grado

C14. Procesos de autorregulacion Alto Grado

C15. Sistema interno de

aseguramiento de la calidad Alto Grado

C16. Evaluacion de directivas, pro-
fesores y personal administrativo

Alto Grado

Total Factor 4 Alto Grado

La cultura del mejoramiento permanente en la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” ha sido
un elemento clave de consolidacion de la alta calidad y en tal sentido, la autoevaluacién se considera
también como un mecanismo para el fortalecimiento de las funciones sustantivas. La Institucién en
la vigencia de su acreditacion ha mantenido una dinamica permanente de actualizacion normativa y
organizacional, que ha permitido contar con reglamentos vigentes y nuevas areas como la Seccién De-
sarrollo y Asesoria Pedagoégica o la Seccién de Extension e internacionalizacién, que en su quehacer
aportan a los procesos misionales de la Institucion.
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Asumir la autoevaluacién y autorregulacion como una practica permanente, permitié que la
institucién pasara de 1 programa acreditado en el 2017, el cual representaba el 25% y pasar
a 3 programas acreditados en el 2022, representando el 75% de los programas acreditados;
el programa de Ciencias Militares y Aeronauticas tuvo visita de pares en noviembre del 2021
para la obtencién de su acreditacién por primera vez y actualmente esta a la espera de la
notificacién de la decision por parte del Ministerio de Educacién Nacional. También, en la
dinamica de evaluacién permanente, particip6 en la convocatoria de ARCU-SUR para el afio
2019 y logré la acreditacion internacional, por un periodo de seis afios, para los programas
de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Informatica con reconocimiento fechado para los dos
programas de ingenieria el 15 de junio de 2022.

El Reglamento de Aseguramiento de la Calidad, las Campafias Alas que Forjan Calidad, el
seguimiento a los planes de mejoramiento integrados al sistema de informacion para la
toma de decisiones estratégicas, |a actualizaciéon constante de los reglamentos institucio-
nales con una periodicidad cada 2 - 3 afios, Los informes semestrales de seguimiento a la
gestion en el aseguramiento de la calidad implementado a partir del 2019, |a actualizacién
de la pagina web de la EMAVI en el 2020; que permite visibilizar la transparencia institu-
cional, la revisién curricular de los programas académicos en procura de otorgar la mas alta
calidad a los cadetes para su egreso; han consolidado una cultura de calidad, mejoramiento
continuo y autorregulacién que permite realizar permanentemente la autoevaluacién de la
gestion académica y administrativa de la institucion en general y en especial de sus pro-
gramas de formacién, el seguimiento a sus egresados, la alineacién de sus actividades de
acuerdo con lo declarado en el PEI, los objetivos de la Institucion y la Fuerza Aérea Colom-
biana. Los resultados de estos ejercicios y los logros alcanzados en términos de asegura-
miento de la calidad y las acciones de mejora realizadas a partir de la formulacién de los
planes de mejoramiento permiten que este Factor SE CUMPLA EN ALTO GRADO.

DECLARACION DE CALIDAD DEL
FACTOR 4. MEJORAMIENTO CONTINUO Y
AUTORREGULACIOGN

“La EMAVI mantiene la cultura del mejoramiento continuo, a través de un sistema de asegura-
miento de la calidad para fortalecer los planes, programas y proyectos que permitan la evolu-
cién de la formacion integral en la Institucion, con la participacién de la comunidad académica
en cumplimiento de la misién.” (Jornadas de reflexion septiembre de 2022).
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Fortalezas

@® La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” ha fortalecido el desarrollo de sus
programas académicos, lo que conlleva el mejoramiento de los procesos de organizacion,
gestion y administracién con el fin dar coherencia a su misién y desarrollo estratégico,
proyectandose de acuerdo con un enfoque militar, funcional y de gestién por procesos.

@® La interiorizacion de los procesos de autoevaluacién y autorregulacion en la Institucion,
asi como los mecanismos de elaboracion y seguimiento a los planes de mejoramiento
han permitido mantener activos los registros calificados de los cuatro programas, la acre-
ditacion en alta calidad del 75% de estos y obtener la acreditacién internacional con AR-
CU-SUR para los programas de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Informatica.

La articulacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad con la estrategia de la trans-
formacion institucional, como resultado del proceso de autoevaluacién y los avances en
el plan de mejoramiento integral.

La Institucion ha consolidado procesos de planeacidn y gestion que permiten realizar se-
guimiento a los indicadores y metas establecidos en los diferentes planes, incluido el
plan de mejoramiento integral, producto de los procesos de autoevaluacién de los progra-
mas vy la institucion, en articulacién con el plan de desarrollo 2023-2026. La Suite Vision
Empresarial permite realizar el seguimiento y control de las actividades propuestas.

Se tienen reglamentos y procedimientos actualizados que definen los momentos de eva-
luacién del personal docente y administrativo.

Oportunidades de mejora

@® Asegurar laintegracion de la informacion documental de la Institucion articulada con
el flujo de produccién desde las diversas unidades académicas, como respaldo a los
procesos de gestion, que permita nutrir el Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

Actualizar el reglamento del Sistema Aseguramiento de la Calidad.
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DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE
-ACREDITACIﬁN ANTERIOR

En el proceso de autoevaluacién anterior, realizado sobre los lineamientos para la acreditacién insti-
tucional del 2015, la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” logré evidenciar para el Factor 4
“Procesos Académicos”, que posee claras politicas de desarrollo académico expresadas en su PEl, las
cuales son concordantes con el Proyecto Educativo de las Fuerzas Armadas, el Sistema Educativo de las
Fuerzas Armadas, el Plan Estratégico del Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas y el Sistema Edu-
cativo de la Fuerza Aérea Colombiana. Dichas politicas académicas expresan el compromiso esencial
con la formacioén integral y hacen explicitas las orientaciones curriculares en materia de interdisciplina-
riedad, internacionalizacién y uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Los estudios de pertinencia de los programas académicos se constituyen en procesos sistematicos de
analisis de los contextos internos y externos para efecto de la revisién de las propuestas curriculares de
los programas académicos. Los recursos informaticos y las tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion tienen una fuerte incorporacion a los procesos académicos.

Se reconoce que tanto la flexibilidad como la interdisciplinariedad son principios transversales de la
vida académica institucional; la interdisciplinariedad incorpora las diferentes areas curriculares de los
programas académicos en nucleos del saber cientifico o disciplinar, practicas y actividades de investi-

gacion, con miras a aportar a una vision holistica de la realidad, mediante el aporte conceptual y meto-
dolégico de varias disciplinas.

Conclusion del Factor 5. Estructura y procesos académicos

Caracteristica % en el Factor Calificacion Juicio de cumplimiento

C17. Componentes formativos Alto grado

C18. Componentes pedagogicos y

de evaluacion Alto grado

C19. Componente de interaccion y
relevancia social

Alto grado

C20. Procesos de creacion,
modificacion y ampliacion de Alto grado
programas académicos

Total Factor 5 Alto grado
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En lavigencia de |a acreditacion institucional de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” se con-
solida la articulacién con las disposiciones, normativas, politicas y reglamentos generados desde la Institu-
cion, pero también desde la Fuerza Aérea Colombiana. Con ello, se realiz6 la reforma curricular de los cuatro
programas en el 2017 y se defini6 una estructura conformada por cinco areas de formacion: basica, socio
humanistica, investigativa, profesional militar, profesional especifica. Los créditos de los programas osci-
lan entre 162 y 170. Estas modificaciones se aprobaron por el Ministerio de Educacién Nacional en el 2019.

Desde el 2020, se gestd en la Institucién un proceso para abordar los resultados de aprendizaje, en
respuesta a las disposiciones del Ministerio de Educacién Nacional en este sentido; con ello, se elaboré
y aprobé el proyecto “Disefio Sistema de Evaluacién de Resultados de Aprendizaje para los programas
de formacién de la EMAVI (EVARA)", el cual contempla unas fases de implementacién. En este camino,
que contd con amplia participacién de los programas, se han realizado capacitaciones para sensibilizar
sobre el particular, se actualizé el formato de silabo y se avanza en la actualizacion de estos para las
asignaturas del area de formacion militar; también, esta en proceso de aprobacion el Sistema de Ase-
guramiento y Evaluacion del Aprendizaje EVARA que define la ruta para su implementacion, desde el
perfil de egreso, las competencias, los resultados de aprendizaje y las areas de formacion.

Producto de las estrategias de fortalecimiento de los resultados en las pruebas Saber Pro, |a Institucion
logra mantener resultados promedio globales superiores al promedio nacional en todas las competen-
cias genéricas; asi mismo, se logra superar una recomendacion en el proceso de acreditacién anterior,
especificamente para la competencia de comunicacion escrita.

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” acoge lo dispuesto por la Fuerza Aérea Colombiana
para la creacion y aprobacion de programas de educacion superior, en instructivo creado en el 2018. En
la actualidad, en dicha instancia se adelantan estudios de pertinencia para los programas de todas las
escuelas de formacion militar. Por lo anterior, este Factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO.

DECLARACION DE CALIDAD DEL FACTOR 5.
ESTRUCTURA Y PROCESOS ACADEMICOS.

“La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” tiene politicas establecidas desde el PEFuP, el
SEFACYy el Proyecto Educativo Institucional, a través del cual se establecen estrategias que propenden
por la ética, la interdisciplinariedad, la integralidad, la flexibilidad, el bilingliismo, la formacién en in-
vestigacion y el uso de las tecnologias de la informacién y comunicaciones, en pro de adaptarse a las
transformaciones del entorno”. (Jornadas de reflexién septiembre de 2022).

32



Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suirez” 2018 -2022 AV AN/

Fortalezas

® La modificacion curricular para los cuatro programas de la Escuela Militar de Aviacién
“Marco Fidel Suarez” (Administracién Aeronautica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria In-
formatica, Ciencias Militares Aeronauticas), a partir de los analisis de la pertinencia de
la formacion y las necesidades académicas, que permitieron establecer en los planes de
estudio nicleos comunes y transversales.

La constitucion del proyecto de para el “Disefio Sistema de Evaluacion de Resultados de
Aprendizaje para los programas de formacion de la EMAVI (EVARA)" para establecer el
Modelo de Aseguramiento y Evaluacion del Aprendizaje y la Politica de Resultados de
Aprendizaje, el cual se concibe en su aplicacién en todos los programas de formacién de
la Institucion para garantizar su interiorizacion, desarrollo, seguimiento y valoracion.

La elaboracién de la taxonomia de la evaluacién por competencias, centrado en resul-
tados de aprendizaje en los curriculos de los programas de Administracion Aeronautica,
Ingenieria Mecanica, Ingenieria Informatica, Ciencias Militares Aeronauticas.

La adaptacion de estrategias pedagdgicas apoyadas en recursos educativos y tecnologi-
cos existentes necesarios para el desarrollo académico y practicas de los alféreces y cade-
tes y demas comunidad académica para facilitar metodologias y/o estrategias que per-
miten la comprension de las tematicas en el contexto de la disciplina de cada programa.

La inmersion de los estudiantes en un ambiente especial dado el contexto de la forma-
cién militar el cual se desarrolla el proceso formativo en la Escuela Militar de Aviacion
“Marco Fidel Suarez”.

La consolidacién de estrategias para la mejora de los resultados de saber pro de la insti-
tucion que han permitido tener promedios generales globales superiores al promedio del
pais, para todas las competencias generales.

Configuracién del Ciencias Militares Aeronauticas (PCMAE) desde el afio 2017 como pro-
grama de formacion para atender Gnicamente a estudiantes futuros integrantes del
cuerpo de vuelo de la FAC, entre ellos la especialidad de piloto.

Oportunidades de mejora

@ Consolidar el Sistema de Aseguramiento y Evaluacion del Aprendizaje EVARA, en
proceso de socializacion y aprobacion por las instancias institucionales pertinentes.

Fortalecer el sistema institucional de evaluacion estudiantil que permita establecer la
pertinencia, efectividad e impacto de los procesos formativos en los aprendizajes de los
estudiantes y su incidencia en la cualificacién de las practicas pedagégicas de los docentes.

Continuar con los espacios de socializacidn y sensibilizacién con docentes, alféreces

® vy cadetes sobre competencias, resultados de aprendizaje e internacionalizacién del
curriculo, en el marco del plan de desarrollo docente y el Sistema de Aseguramiento y
Evaluacién del Aprendizaje EVARA.
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DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE
-ACREDITACI()N ANTERIOR

La Institucién dispone de un plan estructurado y enfocado, con recursos y capacidades técnicas y hu-
manas importantes para orientar los procesos de investigacion. Esto ha permitido potenciar la inves-
tigacion, categorizar los grupos en By contar con recursos destinados a investigacion. Desde la inves-
tigacion formativa, se ha logrado la articulacién de los estudiantes de los programas con los grupos de
investigacion, a través de semilleros y estrategias que permiten desarrollar proyectos de investigacion
enfocados a solucionar problemas y necesidades de la Fuerza Aérea Colombianay la Institucién.

La produccién académica como articulos indexados en revistas internacionales, libros o capitulos de
libros resultado de investigacion, y otros productos ha soportado el avance en la categorizacion en B de
los grupos de investigacion. Los grupos de investigacién y directivas de la Institucion han demostrado
un importante esfuerzo por acoplarse y adaptarse al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
ciény alos lineamientos de Colciencias.

La existencia de uno de los centros de investigacion de los que dispone la FAC en las instalaciones de |a

Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” ha permitido desarrollar proyectos con impacto regio-
nal, nacional e internacional del sector de la seguridad nacional y la defensa.

Conclusién del Factor 6. Aportes de la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnolégico y la creacion

Caracteristica % en el Factor  Calificacion Juicio de cumplimiento

C21. Formacion para la investiga-

‘e ce ‘e Alto grado
cion, creacion e innovacion

C22. Investigacion, desarrollo
tecnolégico, innovacion y creacion

Alto grado

Total Factor 6 Alto grado

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” ha avanzado en términos de formacion para la
creacion, investigacion e innovacion, tiene distintas oportunidades de mejora relativas a los procesos
para la creacion artistica y la innovacion, la sistematizacién de experiencias de apropiacién del conoci-
miento y acciones asociadas con las politicas y estrategias de ensefianza y aprendizaje en el marco de
la formacién para la investigacion. Se adelantan acciones de investigacién con el propésito de aportar,
entre otros, al proceso de formacién cientifica encaminado al fortalecimiento de la estrategia misional
de la Fuerza Aérea Colombiana, el Estado y la sociedad. Para |a Institucién es importante la generacion,
validacién, proteccion, transferencia y aplicacién del conocimiento Gtil para el desarrollo y solucién de
necesidades de la Institucién y de la sociedad.
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En lavigencia de la acreditacién, la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” actualizé el Regla-
mento de Investigacion; asi mismo, aprobo el Manual de Investigacion para la elaboracion de trabajos
de grado y el Reglamento Editorial y Administrativo. Todo esto, en coherencia con las politicas y dispo-
siciones emanadas desde el Ministerio de Defensa Nacional y la Fuerza Aérea Colombiana.

La Seccion Investigacion del Grupo Académico de la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez”
ha promovido estrategias articuladas con los planes de mejoramiento, para avanzar en los procesos
de formacion para la investigacion y consolidar la produccion de los docentes. Con ello, se ha logrado
fortalecer el area de investigacion desde las asignaturas del plan de estudios, promover una mayor
participacion de los estudiantes en semilleros de investigacion, mejorar la categorizacion de los grupos
de investigacion; GICMA en “A”, GENESIS “A” y GIEA “B” lograr la categorizacion de 13 investigadores (2
Senior, 3 Asociados y 8 Junior) y mantener la realizacion de proyectos de investigacion de interés nacio-
nal, en asocio con el Centro de Investigacion en Tecnologias Aeroespaciales (CITAE).

Las recomendaciones realizadas por los pares académicos en su informe de evaluacién externa relacio-
nadas con los procesos de investigacion evidencian avances importantes y ademas se mantienen las
fortalezas identificadas por el CNA en el concepto que motivé la resolucion de acreditacion institucio-
nal en el 2018. Por lo anterior, este Factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO.
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DECLARACION DE CALIDAD DEL FACTOR 6.
APORTES DE LA INVESTIGACION, LA INNOVACION,
EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA CREACION

“La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” promueve la formacién investigativa de la
comunidad académica, orientando esfuerzos al desarrollo aeronautico, espacial y ciberespacial de la
FAC". (Jornadas de reflexion septiembre de 2022).

Fortalezas

@® Actualizacion del Reglamento de Investigacion en el 2022 el cual se ajusta al nuevo
contexto normativo del Ministerio de Defensa Nacional y la Fuerza Aérea Colombianay
busca regular las disposiciones y los aspectos generales de la investigacion formativa.

La creacion del area de formacién en investigacion en los planes de estudio de los
programas académicos, a partir de la reforma curricular del aprobada por el Ministerio
de Educacion Nacional en el 2019.

Los procesos de fomento a la vinculacién de alféreces y cadetes a semilleros de
investigacion.

La infraestructura y equipamiento disponibles para la investigacion basica y aplicada
en el marco de los proyectos colaborativos y estratégicos.

El trabajo de cualificacién de los grupos de investigacién que se refleja en la mejora de
su categorizacion, la produccién académica y la categorizacion de seis investigadores.

Oportunidades de mejora

@ Consolidar el sistema de investigacion para continuar fortaleciendo la participacion de
la comunidad académica y el fomento de los grupos de investigacion.

Continuar con la articulacién de la investigacion como proceso transversal en las
funciones sustantivas para favorecer la formacion integral de los alféreces y cadetes
con mejores resultados de investigacion e innovacion.

Continuar fortaleciendo la investigacion y produccién cientifica de los docentes para
gue se refleje en publicaciones de revistas indexadas nacionales e internacionales y
fomentar el nivel de citacion de estas.
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DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE
-ACREDITACI()N ANTERIOR

En el proceso de autoevaluacién anterior, realizado sobre los lineamientos para la acreditacién institu-
cional del 2015, en el Factor 7 de pertinencia e impacto social, se reconoce que en la Escuela Militar de
Aviacién “Marco Fidel Suarez” la extension y la proyeccién social responde a los lineamientos del Sis-
tema Educativo de la Fuerza Aérea Colombianay del PEI, los cuales establecen politicas generales para
las Escuelas de formaciény la articulacién de esta funcién sustantiva con la docencia, la investigacion,
lainternacionalizacién y el bienestar institucional. Los programas sociales realizados por la Institucién
son pertinentes para atender las necesidades del entorno social y se implementan estrategias para la
solucién de situaciones que afectan a la comunidad.

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” responde de manera pertinente a las necesidades
del pais en materia seguridad aérea mediante sus funciones de docencia, investigacién y proyeccién
social, en tanto forma los profesionales que requiere la FAC para el cumplimiento de su misién de
proteger el espacio aéreo colombiano y realiza investigacion aplicada con estos mismos propdésitos. De
igual manera, la Institucion demuestra responsabilidad social mediante la participacion en acciones
humanitarias en las cuales se compromete la FAC y a través de diversas actividades dirigidas a las
poblaciones aledafias a sus instalaciones que se encuentran en condicién de vulnerabilidad, aporta al
desarrollo del sector aeronautico en la ciudad de Cali y tiene presencia en escenarios académicos y de
ciudadania en la reflexion y analisis de la situacion del pais de cara al posconflicto.

Conclusién del Factor 7. Impacto social

Caracteristica % en el Factor Calificacion Juicio de cumplimiento

C23. Institucion y entorno Alto grado

C24. Impacto cultural y artistico Plenamente

Total Factor 7 Alto Grado

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” consistente con sus procesos de autoevaluacién
permanente, actualizé el reglamento para la Extensién y Proyeccidn Social, que redefine las modali-
dades de la extensién en la Institucion y declara un modelo de gestion que orienta el accionar de la
Seccion de Internacionalizacién en el Grupo Académico. La Institucién desarrolla programas sociales a
partir del analisis de las necesidades del entorno y contribuye a la solucién de situaciones que afectan
a la comunidad, lo que ha hecho que sea reconocida como una institucién amigable con la comunidad
por su participacién en procesos de beneficio social.
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En la vigencia de la acreditacion institucional la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel
Sudrez” mantiene la interaccién con el entorno local, nacional e internacional, desde dife-
rentes iniciativas y programas orientados no solo a generar bienestar en las comunidades,
sino a contribuir a la transferencia de conocimiento a través de proyectos de investigacion
con componente de extension, en coherencia con los prop6sitos misionales y orientacio-
nes del PEI.

Los docentes, alféreces y cadetes se vinculan a programas como “brigadas de salud”, “Ca-
dete por un dia”, “Asi se va a las estrellas”, “Plan Corazén Amigo”, “Actividades de visitas al
Planetario”, “Guardianes del agua”, “Gestion ambiental” entre otras para contribuir al bien-

estar de las comunidades objeto de estas iniciativas.

En tanto cinco edificios de la Institucién son declarados por el Concejo Municipal de San-
tiago de Cali como patrimonio Arquitectonico y Urbanistico de la ciudad, Ia Escuela Militar
de Aviacion “Marco Fidel Suarez” custodia este patrimonio y garantiza su conservacion y
mantenimiento. Asi mismo, promueve expresiones artisticas y culturales, desde la confi-
guracion y visibilidad de la Banda Sinfénica y la Banda de rock, con participacién en eventos
nacionales e internacionales.

El desarrollo de las acciones relacionadas con la extensién y la proyeccion social son gestio-
nadas principalmente desde la Oficina de Accién Integral y la Seccién de Extension e inter-
nacionalizacion. Por lo anterior, este Factor se CUMPLE EN ALTO GRADO.

DECLARACION DE CALIDAD DEL FACTOR 7.
IMPACTO SOCIAL

“La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” promueve de manera Institucional e
interinstitucional el desarrollo de la sociedad, a través del Departamento de Accion Integral
con lineas de accion que buscan facilitar el encuentro de los actores sociales que destinan
recursos y quienes lo necesitan, para el cubrimiento de necesidades especificas de cada co-
munidad intervenida, contribuyendo al fortalecimiento de procesos sociales, a la seguridad
y el reconocimiento institucional en cumplimento de la Misién y la responsabilidad social”.
(Jornadas de reflexion septiembre de 2022).
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Fortalezas

@® Las acciones humanitarias y programas que se brindan a las poblaciones aledafas en
condicion de vulnerabilidad y el aporte al desarrollo del sector aeronautico en la ciudad
de Cali.

@® Los programas de accion social que acercan a la Escuela Militar de Aviacién “Marco
Fidel Suarez” con la comunidad.

@® El cuidado del patrimonio arquitectonico de la Institucion y sus protocolos de
mantenimiento y sostenibilidad.

Oportunidades de mejora

@ Desarrollar mecanismos de evaluacion de impacto de los programas desarrollados a la
comunidad con analisis en doble via interna y externa.

@® Implementar politicas y practicas sostenibles que promuevan el uso de energias
renovables, reduzcan el consumo de agua y minimicen la generacidn de residuos.

@® Establecer alianzas y colaboraciones estratégicas con otras instituciones vy
organizaciones para promover una mayor colaboracién en proyectos y programas que
tengan un impacto positivo en la comunidad.

@® Promover la investigacion socialmente relevante y priorizar aquella con un impacto
positivo en la sociedad; es importante propender por que los proyectos de investigacion
cuenten con un componente de extensidn y proyeccion social para asegurar que los

resultados sean relevantes y Gtiles para la sociedad.
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DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE
-ACREDITACI()N ANTERIOR

En el proceso de autoevaluacién anterior, realizado sobre los lineamientos para la acreditacién insti-
tucional del 2015, en el Factor 5 de visibilidad nacional e internacional, la Escuela Militar de Aviacion
“Marco Fidel Suarez” concibe que la internacionalizacién es un proceso integral en la formacién de su
comunidad académica y, para ello, promueve la cooperacion e integracién con instituciones de educa-
cion superior y fuerzas aéreas, en el area de conocimiento aerondautico y aeroespacial de otros paises.

De otra parte, se reconocen alternativas de homologacién de créditos de asignaturas de los programas
para la internacionalizacién de los curriculos, a través de convenios suscritos con instituciones afines
en el contexto profesional y militar.

En este proceso de autoevaluacion, la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” report6 31 con-
venios nacionales con instituciones de educacion superior y agencias del Estado y tres internacionales.
También, logré cinco viajes geoestratégicos, donde docentes, militares y Alféreces viajaron a la USAFA,
(United States Air Force Academy) en Estados Unidos. Asi mismo, se promovio la interaccién con otras
instituciones afines a la disciplina militar, desde comisiones de estudios, de protocolo military deporti-
V0 a paises como Estados Unidos, Brasil, Surinam, Francia, Corea, Perd, Chile, entre otros. Finalmente,
en el estamento de estudiantes se contd con treinta y nueve movilidades salientes nacionales y seis
internacionales. En movilidad entrante, se presentaron nueve nacionales y cuatro internacionales.

En el informe de Pares se resalté que la Institucién respalda su visibilidad a través de la participacion
de los procesos formativos de estudiantes extranjeros, la visibilidad por medio de la participacién en
doble via de docentes y estudiantes en eventos del orden nacional e internacional, el intercambio de
estudiantes y las comisiones internacionales. Asi mismo, se evidencio las relaciones de estudiantes y
docentes con instituciones y organizaciones a través de la participacién en eventos de caracter acadé-
mico y cientifico nacionales e internacionales.

Conclusion del Factor 8. Visibilidad nacional e internacional

Caracteristica % en el Factor  Calificacion Juicio de cumplimiento

C25. Insercion de la institucion en
contextos académicos nacionales Alto Grado
e internacionales

C26. Relaciones externas de

profesores y estudiantes Alto Grado

Total Factor 8 Alto Grado
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La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” en coherencia con lo declarado en sus politicas
institucionales como el PEl y el Reglamento de Extension y Proyeccién Social, orienta y promueve la
interaccion de docentes, alféreces y cadetes a través de convenios de cooperacion, alianzas y redes.

En este proceso de renovacion de la acreditacion se ha consolidado un enfoque hacia la internacionali-
zacion del curriculo, promovido por su consideracion en el PEI como parte de sus declaraciones, de los
procesos de reforma curricular realizados por los programas y la permanente relacién de los alféreces
y cadetes con comunidades internacionales, a través de los semestres de intercambio con la Fuerza
Aérea de los Estados Unidos (USAFA) y la Fuerza Aérea de Brasil (FAB). Lo anterior, ha impactado de
manera directa en los niveles de desempefio en la competencia genérica de inglés, evaluada en las
pruebas saber pro, con puntajes promedio globales siempre por encima del promedio nacional y en su
mayoria, en los niveles B1y B2.

Los convenios activos con la Fuerza Aérea de los Estados Unidos (USAFA) y la Fuerza Aérea de Brasil
(FAB) han posibilitado la movilidad entrante y saliente de 40 alféreces y cadetes que, en el marco de la
correspondencia entre los contenidos programaticos de las asignaturas de estas Escuelas de Forma-
cion, se logran homologar.

Con la creacion de la Seccion Investigacion e Internacionalizacion se propende por mantener un ejer-
cicio permanente de sistematizacion de la informacién que se genera, producto de la interaccién de
los docentes, alféreces y cadetes; asi mismo, se avanza en establecer protocolos para los procesos de
internacionalizacion y movilidad. Por lo anterior, este Factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO.

DECLARACION DE CALIDAD DEL FACTOR 8.
VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

“La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Sudrez” realiza un sequimiento constante a su comunidad
académica, permitiéndoles acceder a saberes nacionales e internacionales, aportando en la evolucion
curricular de los programas de formacién integral, fortaleciendo la pertinencia y contribuyendo al
desarrollo de la sociedad “. (Jornadas de reflexién septiembre de 2022).
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Fortalezas

® El marco normativo actualizado durante la vigencia de |a acreditacion en alta calidad que
contempla aspectos asociados con la internacionalizacion del curriculo y los objetivos de
la internacionalizacion en la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez”.

Elincremento en el uso y aprovechamiento de los convenios nacionales e internacionales,
a través de los cuales se han promovido mas acciones de movilidad entrante y saliente de
profesores y estudiantes y la consecuente mejora en los indicadores asociados con estos
procesos.

El Reglamento Académico y Disciplinario actualizado mediante Disposicion 001del 09 de
junio de 2020 que determina la exigencia en el dominio del idioma inglés (comprension,
expresion oral y escrita) y establece una nota minima requerida de acuerdo con el Ameri-
can Language Course Placement Test (ALCPT) para cada afio de formacion de los cadetes
y alféreces.

El Plan de Desarrollo 2023-2026 de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”
que define como una estrategia para la transformacion el “Consolidar alianzas nacionales
e internacionales con el fin del intercambio de saberes, proyectos de generacion impacto
institucional y de la FAC” con la actividad “Establecer comunicacion con OFASI para el
desarrollo de los convenios con instituciones internacionales que promueva la movilidad
en doble via para profesores militares de categoria entre 4 y 1, generando impacto en el
desarrollo de la docencia.

La Semana Universitaria EMAVI como un evento académico que se consolida afio a afio
con la participacion de ponentes nacionales e internacionales y la asistencia de profeso-
res y estudiantes de otras instituciones de educacién superior de la region y el pais.

Oportunidades de mejora

@ Consolidar la politica de internacionalizacion del curriculo, con sus planes, programas
y proyectos.

Fortalecer los mecanismos de sistematizacion permanente de la informacion de
movilidad de docentes, alféreces y cadetes.

Promover una mayor divulgacién de los logros institucionales asociados con las
relaciones externas de docentes, alféreces y cadetes.

Elaborar el analisis delimpacto que ha tenido en las funciones sustantivas de la Escuela
Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” las gestiones y procesos de cooperacion
académica e investigativa a nivel nacional e internacional.
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-ACREDITACI()N ANTERIOR

En el proceso de autoevaluacién anterior, realizado sobre los lineamientos para la acreditacién institu-
cional del 2015, en el Factor 9 Bienestar Institucional se reconoce el bienestar de Ia Escuela Militar de
Aviacién “Marco Fidel Suarez” como una de sus fortalezas y es concordante con la naturaleza, el PEI
y los propésitos institucionales en el terreno de una formacion integral que atiende las dimensiones
fisica, intelectual, ética, psicolégica y social. El bienestar universitario cuenta con recursos financieros
suficientes y, por ende, una infraestructura fisica 6ptima y debidamente administrada, que contiene
todos los espacios requeridos para el desarrollo de los diferentes programas y servicios. Cuenta ademas
con la estructura organizacional y el talento humano idéneo, con habilidades y conocimientos en dife-
rentes especialidades que permite un acercamiento multidimensional a toda la comunidad académica.

La Institucion evidencia el alcance e impacto de los programas y servicios de bienestar con los informes
realizados, el registro de las actividades, las actas del Comité de Bienestar, los cronogramas con la
programacion anual de actividades, entre otros. Se resalta que los programas y servicios de bienestar
poseen amplia cobertura a la comunidad institucional y se extienden al nacleo familiary a la poblacién
circunvecina.

Conclusion del Factor 9. Bienestar institucional

Caracteristica % en el Factor  Calificacion Juicio de cumplimiento

C27. Estructura y funcionamiento

Plenamente
del bienestar institucional

Total Factor 9 Plenamente

Para el Sistema Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana SEFAC, el bienestar se entiende como la pla-
taforma fundamental sobre la cual se construye la academia; como una responsabilidad institucional
que garantiza el bienestar a todos los integrantes de la Fuerza Aérea Colombiana; en tal sentido, la FAC,
en coherencia con su propésito misional, considera fundamental el bienestar institucional en el proceso
de formacién de sus alféreces y cadetes, articulado con el accionar para el bienestar de toda la comuni-
dad de oficiales, docentes y civiles de la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez”.

En cumplimiento de las politicas institucionales que propician el fortalecimiento de la gestién humana
y su busqueda permanente por la mejora continua de sus procesos, mediante el mejoramiento de la ca-
lidad de vida del talento humano y la construccién en comunidad, a través del PEl y el Sistema Educati-
vo de la Fuerza Aérea Colombiana - SEFAC, el bienestar institucional se concibe como un proceso dina-
mico donde se articula el desarrollo cientifico, humano, artistico, cultural y deportivo de la comunidad
académica, para promover opciones de convivenciay mutuo respeto, recrear los valores sociales basicos
para la vida en comunidad y contribuir a la satisfaccion de las necesidades de los oficiales, suboficiales,
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alféreces, cadetes y docentes, incluido el personal de apoyo para el mejoramiento de la
calidad de vida; asi mismo, ha generado unas funciones, politicas, objetivos y estrategias
para el desarrollo y consolidacién del bienestar institucional.

En el proceso de renovacion de la acreditacién institucional, se destacan en la Escuela
Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” dos programa trasversales y articuladores de las
diferentes actividades realizadas y que apuntan al bienestar: trasformacién cultural y me-
joramiento del clima organizacional, los cuales ha sido disefiados por el Comando de De-
sarrollo Humano (CODEH) en Bogota y establen las caracteristicas que se deben privilegiar
para la consolidacién de una cultura y un clima positivo para la formacion y el desarrollo.
Estos programas son medidos anualmente y con base en los resultados, se implementan
acciones encaminadas a la mejora de los indicadores evaluados.

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, a través de la planeacion, ejecucion
y evaluacién de programas en las aéreas de salud, deporte, cultura, educacion, recreacién
y espiritual entre otros, propende por la consolidacién de una cultura del bienestar
para favorecer y mantener un clima laboral adecuado, que, al interactuar con factores
personales de la comunidad académica, impacten de manera directa en los procesos de
retencién estudiantil, crecimiento personal y bien estar de la comunidad institucional,
entre otros. Paraello, la Institucién cuenta con unainfraestructuray escenarios adecuados
y suficientes para el desarrollo de las actividades de bienestar, algunos de los cuales
fueron remodelados en la vigencia de la acreditacion institucional. Los servicios ofrecidos
por bienestar son suficientes, pertinentes, oportunos y accesibles para toda la comunidad
y dan respuesta al propo6sito de bienestar establecido por la Escuela Militar de Aviacién
“Marco Fidel Suarez”. Por lo anterior, este Factor SE CUMPLE PLENAMENTE.

DECLARACION DE CALIDAD DEL FACTOR 9.
BIENESTAR INSTITUCIONAL

“La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Sudrez”, a través de los programas de las aé-
reas de salud, deporte, cultura, desarrollo integral del ser humano, busca la consolidacién
de una cultura del bienestar favoreciendo un clima organizacional que impacten de manera
directa en el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad”. (Jornadas de reflexion
septiembre de 2022).
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El Bienestar, ademas de ser considerado en la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel
Suarez” como una funcién sustantiva, es un area transversal que contribuye a la for-
macion integral de alféreces y cadetes, pero también al bien estar de toda la comunidad
educativa.

® LaEscuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” dispone de recursos humanos vy fisi-
cos suficientes para el desarrollo de los programas vy las actividades de bienestar, en co-
herencia con la Politica de Bienestar de la FAC. Asi mismo, cuenta con una Infraestructura
pertinente, adecuada y debidamente administrada, que concentra todos los espacios re-
queridos para el desarrollo de los diferentes programas de bienestar.

Los alféreces, cadetes docentes y demas comunidad académica y administrativa cuentan
con el servicio de salud de manera permanente.

@® LaEscuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” cuenta con un sistema de salud inte-
gral propio, ofertado por la Jefatura de Sanidad Militar que no tiene exclusiones médicas
por prexistencias.

@® Las diferentes areas que respaldan el bienestar en la Institucién cuentan con un talen-
to humano idéneo, con habilidades y conocimientos en diferentes especialidades lo que
permite un acercamiento interdisciplinar a toda comunidad académica, asi como tam-
bién al personal en uso de buen retiro y su ndcleo familiar.

@ La existencia de lineamientos, guias y politicas orientadas a la prevencion y atencién de
casos de violencia basada en género y otros tipos de violencias.

Oportunidades de mejora

@® Por la naturaleza militar de la Institucion, es conveniente generar un sistema de
gestion de la informacion con asocio a las actividades de bienestar, para promover
sinergia, disponibilidad, oportunidad de acceso y respuesta en tiempo real entre las
dependencias de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” que trabajan en
los programas de bienestar de la comunidad.

@® Continuar con el disefio e implementacion de estrategias de difusion efectivas de los
servicios de bienestar, o en su defecto, mejorar el alcance de las ya existentes, con el fin
de optimizar la cobertura, la participacion y el impacto de los programas de bienestary

las alianzas existentes para la comunidad académica.
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En el proceso de autoevaluacién anterior, realizado sobre los lineamientos para la acreditacién institu-
cional del 2015, en el Factor 3 de profesores, |la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” asumia
el Reglamento Docente del Sistema Educativo de la FAC (primera edicién, 2014) y avanzaba en la defi-
nicion de un reglamento docente especifico para la EMAVI proyectado para el 2018. En esta normativa,
se contempla la participacién de los profesores en el consejo académico, comité académico, comité
curricular, comité de programa y comités asesores.

La seleccion y vinculacion de los docentes a la institucién se realiza considerando la normativa para
tal fin expedida por el Ministerio de Defensa Nacional - Fuerza Aérea Colombiana, con convocatorias
publicas. La Escuela divulga los reglamentos y normativa que impacta la funcion docente.

En el informe de Pares se resalté que la Institucién contaba con una politica institucional de fortalecimien-
to del cuerpo docente que permitia cumplir con la doble funcién de academia militar e institucién de educa-
cion superior. Asi mismo, que mas del 50% de la planta docente contaba con titulo de posgradoy la relacion
profesor/estudiante (cadete) era adecuada para mantener una formacion personalizaday necesaria en una
institucion que forma pilotos y personal de apoyo aeronautico y aeroespacial para la defensa nacional.

Conclusion del Factor 10. Comunidad de profesores

Caracteristica % en el Factor Calificacion Juicio de cumplimiento

C28. Derechos y deberes de los profesores 20% Alto grado

C29. Planta profesoral 20% Alto grado

C30. Trayectoria profesoral 20% Alto grado

C31. Desarrollo profesoral 20% Alto grado

C32. Interaccion académica de los profesores 20% Alto grado

Total Factor 10 100% Alto Grado

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” en su compromiso permanente con la alta calidad,
ha consolidado en su proceso de renovacién de la acreditacion institucional un marco normativo que
beneficia a sus docentes; es asi como se logro elaborar, ajustary aprobar el Reglamento para la Funcién
Docente, que contempla las situaciones que conlleva esta labor en la institucion. Este marco normati-
vo tiene como fundamento lo consignado en el Proyecto Educativo Institucional y el rol que se da ala
funcién de docencia como un acto de ensefiary aprender.

La seleccién y la vinculacion de los docentes se amparan en lo establecido en el Reglamento para la
Funcion Docente y los diferentes instructivos que detallan cada una de las actividades y responsables
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para garantizar la transparencia en estos procesos. Las convocatorias realizadas para la vinculacion de
los docentes son publicas y se socializan en la pagina web de la institucion; asimismo, se cuenta con
instancias institucionales encargadas de la custodia de la informacién generada para estos propésitos.

La Institucion ha ampliado los mecanismos para la socializacion del Reglamento para la funcién Docen-
te y se han generado reuniones presenciales y virtuales con el Comandante del Grupo Académico, los
Jefes de los Programas y la comunidad académica.

Se mantiene en la Escuela Militar de Aviacidn “Marco Fidel Suarez” las politicas de estimulos y reco-
nocimiento a la funcién docente, desde una perspectiva integral con normativa actualizada, propia 'y
otra emitida desde el Ministerio de Defensa Nacional, que considera las particularidades de la planta
docente de la institucién, como Instructores Militares, Orientadores de Defensa y Hora Catedra. Los
docentes contintan gozando de una demostrada estabilidad laboral y el 33,4% cuentan con mas de 6
afios vinculados a la Institucion. Algunos de los Orientadores de Defensa laboran desde 1996.

El desarrollo docente ha sido uno de los principales frentes de accién en la Institucién en los ultimos 5
afios y se ha logrado consolidar e implementar un plan que contempla no solo la formacién en educacion
continuada, sino también la cualificacion a nivel de maestriay doctorado; lo anterior, como un mecanismo
para mantener actualizados a los docentes e impactar de manera directa la formacion de los alféreces y
cadetes de los cuatro programas académicos de la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez”.

La consolidacion del plan de trabajo de los docentes Orientadores de Defensa ha sido otro de los avan-
ces en este proceso de renovacion de la acreditacion institucional, en tanto se ha logrado generar una
dinamica permanente en torno a identificar las horas dedicadas a las funciones sustantivas y realizar el
seguimiento de los productos y compromisos de los docentes semestral y anualmente. En este ejerci-
cio, se vinculan, ademas de los docentes, los Jefes de los Programas y los Jefes de las Secciones.

Los docentes de la Institucién han mantenido la interaccion académica con pares nacionales e interna-
cionales asi como con instituciones de reconocido prestigio. Por ello, han participado como ponentes, or-
ganizadores y asistentes a eventos nacionales e internacionales, que han contado con la participacion de
académicos de paises como Estados Unidos, Francia, Espania, Israel, México, Brasil, Austria, Italia y Perd.

Con lo anterior lainstitucion demuestra su compromiso con la calidad y responde de manera pertinente,
entre otros, a las observaciones realizadas por los Pares Académicos en el proceso de acreditacion ante-
rior, orientadas a continuar con el plan de formacién docente, fortalecer el cuerpo profesoral mediante
el incremento en la titulacion a nivel posgradual y mejorar la dedicacion de los profesores de tiempo
completo. Asi mismo, con las recomendaciones realizadas por el CNA en su concepto que dio origen a
la resolucion de acreditacion institucional. Por lo anterior, este Factor, SE CUMPLE EN ALTO GRADO.

DECLARACION DE CALIDAD DEL FACTOR 10.
COMUNIDAD DE PROFESORES

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” es una institucién de educacién superior comprometi-
da con el cumplimiento de sus funciones enmarcadas en las politicas establecidas por el Ministerio de Edu-
cacion Nacional. La EMAVI aplica con transparencia las disposiciones del reglamento para la funcion do-
centey cuenta con una planta profesoral diversa en su origen académico institucional, asignando tareas de
manera equitativa y eficiente para lograr sus objetivos misionales. Ademas, tiene un régimen disciplinario
y criterios académicos de vinculacién bien definidos, lo que garantiza la calidad de la educacion impartida.
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Fortalezas

El incremento en la formacion de los docentes de la Institucion a nivel de maestria y
doctorado.

La consolidacion de una planta profesoral de tiempo completo, con contrato a término
indefinido, al servicio de la formacién de los alféreces y cadetes de la Escuela Militar de
Aviacion “Marco Fidel Suarez”.

La aprobacion y actualizacion del Reglamento para la funcion Docente de la Escuela Mili-
tar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” el cual aborda la naturaleza, alcance y conceptos de-
finidos en la Institucion; los objetivos generales y especificos; las funciones sustantivas
de la educacién; el plan de trabajo docente; la seleccion, vinculacién y desvinculacion; las
prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades; el régimen disciplinario; las distincio-
nes, premios y condecoraciones; la evaluacion y el desarrollo docente; el régimen salarial,
prestacional y situaciones administrativas.

La aprobacion y puesta en marcha del plan de desarrollo docente, aprobado mediante
Disposicion N° 009 del 22 de diciembre de 2020.

La oferta permanente de programas de cualificacién dirigidos a los docentes, para forta-
lecer sus competencias y habilidades para ejercer la docencia a través de la actualizacion
disciplinar, pedagogica didactica y de innovacion en el aula, la formacién en idiomas, en
el uso de TIC en los procesos de ensefianza - aprendizaje, la formacién para incrementar
las capacidades en investigacién e innovacion, la formacién para establecer alianzas con
el entorno y la capacitacion en la gestion académico- administrativa.

La permanente participacion de los docentes en los cuerpos colegiados y otras instancias
institucionales de direccion.

Una relacion docente/estudiante adecuada y pertinente para la formacién de los alfére-
ces y cadetes de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”.

La pertinencia del perfil y a formacion de los docentes en las areas de formacién de los progra-
mas de la institucién (ciencias basicas, socio humanisticas, militar, especifica e investigativa).

Oportunidades de mejora

@ Continuar con la formacion posgradual de los docentes, priorizando estudios doctorales
en las areas de conocimiento de los programas de la Escuela Militar de Aviacién “Marco
Fidel Suarez” y en coherencia con el Plan de Desarrollo Profesoral y la Estrategia para el
Desarrollo Aéreo y Espacial de la Fuerza Aérea Colombiana -EADES- 2042.

Continuar con la sacializacién del Reglamento para la Funcién Docente.

Promover mecanismos de sistematizacién del plan de trabajo de los docentes Orienta-
dores de Defensa que permita realizar un seguimiento semestral a su dedicacién a las
funciones sustantivas de la Institucion.
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DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE
-ACREDITACI()N ANTERIOR

En el proceso de autoevaluacién anterior, realizado sobre los lineamientos para la acreditacién institu-
cional del 2015, en el Factor 2 Estudiantes, se evidenci6 que la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel
Suarez” contaba con un Reglamento Académico actualizado a partir de los procesos de autoevaluacién
en la Institucion, el cual define los deberes y derechos de los estudiantes (Alféreces y Cadetes), el ré-
gimen disciplinario, la participacién de los alféreces y cadetes en los cuerpos colegiados y los criterios
académicos de ingreso y permanencia en la Institucién, entre otros.

La admisién y la permanencia de los Alféreces y Cadetes en la institucién se enmarcan en criterios
académicos. La rigurosidad en la seleccién de aspirantes a oficiales de la FAC se orienta a garantizar
la permanenciay el cumplimiento de los propdsitos institucionales. Se reconoce que el Reglamento es
ampliamente difundido y representa un garante de los derechos y deberes de los alféreces y cadetes.
La Institucion realiza seguimiento a la desercién y evidencia acciones para prevenirla, a partir de las
causas identificadas. La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” cuenta con un sistema de
becasy estimulos para los alféreces y cadetes que logran altos desempefios en el campo académico, de
lainvestigacion y el deporte.

Conclusién del Factor 11. Comunidad de estudiantes

Caracteristica % en el Factor  Calificacion Juicio de cumplimiento

C33. Derechos y deberes de los

0
Alféreces y Cadetes 40% Alto Grado

C34. Admision y permanencia de 30% Alto Grado

Alféreces y Cadetes

C35. Estimulos y apoyos para
Alféreces y Cadetes

Total Factor 11 100% Alto Grado

10% Alto Grado

Para la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” la comunidad de Alféreces y Cadetes confor-
mada por los alféreces y cadetes son parte fundamental para el cumplimento de su misionalidad como
escuela de formacion profesional de la Fuerza Aérea Colombiana. Durante la vigencia de la acreditacion
en alta calidad, la Institucion revisé y actualizo en tres ocasiones el Reglamento Académico y en los
ajustes realizados en 2020, se cambia su denominacion por Reglamento de Formacion Integral. Los al-
féreces y cadetes reconocen el Reglamento de Formacién Integral y valoran su aplicacién transparente,
como un marco normativo que ampara las decisiones institucionales que de ahi se derivan.
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La Institucién cuenta con procesos claros de admisién, seleccion y matricula, articulados con las politi-
cas institucionales y formulados bajo criterios de transparencia y eficiencia, que permiten la seleccién
de aspirantes que no solo garanticen la permanencia en el proceso formativo, si no igualmente en la
instruccion militar, de acuerdo con las proyecciones de necesidades de recuso humano de la Fuerza
Aérea Colombiana, razén por la cual los cupos y aspirantes admitidos permiten la insercién laboral del
100% de los egresados de los programas a la Institucion en alguna de las unidades militares de la FAC.

Existen mecanismos de ingreso especial y excepciones al ingreso a los programas especialmente a la
admision de aspirantes de las Fuerzas Areas de otros paises, en el marco de las relaciones protocolarias
entre paises y Fuerzas amigas; desde el 2016 la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” ha for-
mado a 16 extranjeros provenientes de paises centroamericanos como Panama, Republica Dominicana,
Honduras y Guatemala, quienes cursaron y aprobaron el 100% del plan de estudios como profesionales
en Ciencias Militares y Aeronauticas.

Para el 2022 se conté con la presencia de 11 Alféreces y Cadetes extranjeros quienes realizan su forma-
cién profesional en el programa Ciencias Militares Aeronauticas y la participacién 4 Cadetes visitantes
de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos (USAFA) que realizaron un semestre de movilidad académica.
Por lo tanto, este Factor SE CUMPLE PLENAMENTE.
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DECLARACION DE CALIDAD DEL FACTOR 11.
COMUNIDAD DE ESTUDIANTES

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” reconoce los derechos y deberes de los Alféreces y
Cadetes, a través del reglamento de formacion integral para desarrollar en ellos, el honor, la disciplina,
el respeto que caracteriza a los Oficiales de la Fuerza Aérea Colombiana; La EMAVI promueve la parti-
cipacion en los 6rganos de gobierno y garantiza su ingreso y permanencia en el marco de politicas de
equidad e inclusién que ofrezcan condiciones para la graduacion en los tiempos establecidos en los
planes de estudio en coherencia con los distintos niveles de formacidon y modalidades. El cédigo de ho-
nor del Cadete y el Cédigo de Etica Militar Aérea, son los principales referentes para estos prop6sitos.
(Jornadas de reflexion septiembre de 2022).

Fortalezas

La existencia, actualizacion de las normativas y aplicacion rigurosa y transparente de
los procesos de incorporacion, matricula, graduacion y sobre los derechos y deberes de
los alféreces y cadetes e la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”.

El fortalecimiento de los programas para promover la permanencia y graduacion de los
alféreces, lo que ha impactado de manera positiva las tasas de desercién anual y la
graduacion acumulada en todos los programas de la Institucion.

La formacion integral apoyada en la filosofia de formacion abordada desde el Modelo
Estrella, el cual abandera los procesos de formacién integral, desde las 5 dimensiones para
fortalecer el liderazgo del futuro oficial: militar, profesional, deportivo, aviador y servicio.

La consolidacién de los estimulos y premios que favorecen el desempefio académico
y militar de los alféreces y cadetes con impacto en una parte importante de esta
comunidad.

La Interaccién y participacion de cadetes de Fuerzas Aéreas amigas de distintas
nacionalidades, como resultado de las relaciones protocolarias con paises de
Centroamérica, Norteamérica y Surameérica.

Oportunidades de mejora

@ Continuarcon las estrategias para favorecer la graduacion en los tiempos establecidos en el
plan de estudio, a fin de incrementar los indices de graduacién total y graduacion oportuna.

@® Continuar con los mecanismos de acopio de la informacién Institucional asociada con
la articulacion y la sistematizacion de la participacion en las actividades de formacion
integral de los alféreces y cadetes.
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DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE
-ACREDITACI()N ANTERIOR

En el proceso de autoevaluacién anterior, realizado sobre los lineamientos para la acreditacién institu-
cional del 2015, en la caracteristica 20 de graduados e institucién, una de las fortalezas que se reconoce
en Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” es el enlace y compromiso que mantiene con sus
egresados. La Institucién garantiza la insercion laboral al 100% de estos, en tanto desde el momento
de incorporacion a la Institucion, hacen parte de las proyecciones de talento humano requeridas por la
Fuerza Aérea Colombiana. Como una Institucién que forma en lo militar y lo profesional, los oficiales
de la FAC son quienes ejercen en primera instancia operaciones aéreas en busqueda de la defensa de
la soberania del espacio aéreo y cuyas responsabilidades se ubican en los niveles operacional, logistico
y administrativo. Posterior a la graduacién en uno de los programas de la Institucién y al ascenso al
grado de subteniente, cada Oficial es ubicado de acuerdo con sus méritos y competencias en uno de los
cuerpos y especialidades de la FAC.

Se reconoce en la Institucion el seguimiento a los egresados, ya que el desempefio de estos permite
evaluar la pertinencia en la formacion ofrecida, la calidad y la actualizacién de los planes de estudio y
recabar informacion atil para la toma de decisiones en materia curricular.

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” propicia la comunicacién con los egresados y para
ello realiza actualizacién semestral de sus datos; en los dltimos cinco afios, se han realizado diferentes
actividades con los egresados como conversatorios, seminarios, estudios sobre el desempefio laboral,
diplomados, simposios, cursos de actualizacidn, entre otros. Se reconoce que los egresados de la Ins-
titucién pertenecen a comunidades académicas e investigativas como los distintos Departamentos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién de la FAC - DIDIN.

La Fuerza Aérea Colombiana, a través de la Jefatura de Educacién Aeronautica y Espacial, dispone de
una Directiva de Educacién, en la cual, anualmente, se proyectan cursos de capacitacion continuada en

las diferentes Unidades de la Fuerza, con el fin de que todos los Oficiales egresados puedan estar en
constante capacitacién y actualizacién profesional.

Conclusién del Factor 12. Comunidad de egresados

Caracteristica % en el Factor Calificacion Juicio de cumplimiento

C36. Seguimiento a egresados Plenamente

C37. Egresados y programas académicos Plenamente

C38. Relacion de los egresados con la
institucion

Alto grado

Total Factor 12 Alto Grado
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La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” tiene como propésito formar militares
que contribuyan a las necesidades de |a Institucion, de la sociedad y del pais, al preparar al
futuro oficial en ejercicio competente de su profesién con la clara orientacién de servirala
nacion, como reza el articulo 217 de la Constitucion Politica de Colombia.

Por lo anterior La EMAVI entrega un militar y profesional integro, escalafonado como Ofi-
cial. Este es un profesional graduado, formado en principios y valores con capacidad de
liderazgo y compromiso, en coherencia con la misién de la FAC, consciente de su papel fun-
damental en volar, entrenar y combatir para vencer y dominar el espacio y el ciber espacio
en defensa de la soberania, la independencia, |a integridad territorial, el orden constitucio-
nal y contribuir asi a los fines del Estado.

La Fuerza Aérea Colombiana como entorno laboral de los egresados de la Escuela Militar
de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, es la institucién con mejor imagen para los colombianos
entre las entidades estatales, durante los Gltimos afios, seguin datos de la encuesta Pulso
Pais que realiza Datexco para la W radio, la FAC se ha ubicado en el primer lugar y cuenta
con un porcentaje de favorabilidad por parte de la ciudadania del 68% para el tercer bi-
mestre del 2022. Asi mismo, la FAC ha llegado ser catalogada como la tercera fuerza aérea
mas importante del continente, en el puesto nimero 43 de 145 de los paises considerados
para la revision anual GFP, de acuerdo con el Ranking global del poder aéreo publicado por
el portal Global Firepower, posicionandose en el escenario internacional como referente
regional por el alto nivel de profesionalismo demostrado en el desarrollo de operaciones
aéreas, lo cual es reflejo de la preparacion que reciben los oficiales en la Escuela Militar de
Aviacion “Marco Fidel Suarez”.

En sintonia con la cultura del mejoramiento continuo de la Escuela Militar de Aviaciéon
“Marco Fidel Suarez”, la interaccién con sus egresados, el seguimiento y la caracteriza-
cién de estos es una las funciones regulares de la gestion administrativa de la Institucién,
dado el caracter organizativo militar. En el establecimiento de estrategias para mantener
y fortalecer la relacién con los egresados, la Institucién y los programas académicos han
trabajado por realizar un seguimiento permanente que permita conocer en qué Unidades
de la FAC se encuentran ubicados, asi como también, la aplicacién de encuestas a Jefes y
egresados con el fin de conocer aspectos relevantes que permitan valorar la evolucion y la
pertinencia de los programas. Por lo anterior, este Factor SE CUMPLE EN ALTO GRADO.
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DECLARACION DE CALIDAD DEL FACTOR 12.
COMUNIDAD DE EGRESADOS

“La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Sudrez, realiza permanente seqguimiento a sus graduados
y su desempefio en los diferentes campos de accién, con el propésito de analizar la pertinencia de la
formacion y el logro misional de la Escuela, en respuesta a los objetivos estratégicos de la FAC, para
el desarrollo nacional e internacional, tanto del sector publico como el privado”. (Jornadas de reflexién

septiembre de 2022).

Fortalezas

La pertinencia e impacto de los egresados de la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel
Suarez” se evidencia en el desempefio de estos en las distintas aéreas institucionales,
cumpliendo con el perfil de cada programa, la mision institucional y los propésitos
estatales, donde su desempefio se convierte en elemento esencial para el aporte social
de la institucion.

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” cumple con su principal mision
desde lo formativo y de entrenamiento militar; su impacto se extiende con el
desempefio laboral del 100% de sus egresados, quienes hacen parte de las distintas
areas funcionales de la FAC y respaldan las actividades y procesos que aportan a la
seguridad y soberania del pais.

Los egresados tienen garantizada su vinculacién laboral una vez termina su proceso
de formacién académica; la institucion destina al personal a las diferentes unidades
aéreas ubicadas a lo largo del territorio nacional.

La aprobacion en el 2021 de los Lineamientos Institucionales para el seguimiento a
Graduados, con el objetivo de presentar un marco de accion de la Seccion Egresados,
alineado y en concordancia con los objetivos de calidad institucional.

Oportunidades de mejora

Continuar con las estrategias para favorecer la graduacion en los tiempos establecidos en el
plan de estudio, a fin de incrementar los indices de graduacién total y graduacion oportuna.

Continuar con los mecanismos de acopio de la informacién Institucional asociada con
la articulacién y la sistematizacion de la participacion en las actividades de formacion
integral de los alféreces y cadetes.
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